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.  PRESENTACION

El Plan Operativo es el instrumento de gestién de acuerdo con lo previsto en la
Directiva N° 02-2010-GG-PJ “Normas y Procedimientos para la Formulacion,
Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo 2010 de las Dependencias del Poder
Judicial” aprobada por R. A. N° 018-2010-P-PJ, las dependencias del Consejo
Ejecutivo elaboraron sus respectivos Planes Operativos 2010, documentos de gestion
gue contribuyen al fortalecimiento institucional, y que guardan correspondencia con el
Plan de Desarrollo Institucional 2009-2018, los Lineamientos de Politica para el
Cambio Estructural en el Poder Judicial elaboradas por la Acuerdo Nacional por la
Justicia (ANJ), Plan Nacional de CERIAJUS y en las medidas de accion para la
reestructuracion del Poder Judicial propuestas por el Presidente de este Poder del
Estado.

Cada Plan Operativo esta conformado por el Analisis Situacional 2009 y Matriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, habiéndose establecido sus
respectivos objetivos especificos e indicadores con sus metas a alcanzar durante la
presente gestion, las cuales seran sujetas de evaluacién semestral y anual.

. MARCO LEGAL

A. Decreto Supremo N° 017-93-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley Organica del
Poder Judicial y sus modificatorias.

B. Resolucién Administrativa N° 055-2002-CE-PJ, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial.

C. Resolucion Administrativa N° 161-2001-CE-PJ, que Aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Gerencia General del Poder Judicial.

D. Ley N° 28411: Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

E. Resolucién Administrativa N° 309-2006-P-PJ, que Aprueba el Plan Estratégico del
Poder Judicial 2007-2009.

F. Resolucion Directoral N° 025-2008-EF/76.01, que aprueba, modificatorias vy
derogatorias de la Directiva N°006-2007-EF/76.0 y su Texto Unico Modificado,
“Directiva para la Programacién y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico”
y aprobacion de Anexos.

G. Ley N° 29465, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2010.

H. Acuerdo de Sala Plena de fecha 12.04.04, que aprueba los Lineamientos de
Politica para el Cambio Estructural en el Poder Judicial.

I. Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

J. Resolucién Administrativa de la Presidencia del Poder Judicial N° 018-2010-P-PJ
que aprueba la Directiva N° 02-2010-GG/PJ: Normas para la Formulacion,
Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo 2010 de las Dependencias del Poder
Judicial.
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ANALISIS SITUACIONAL 2009

De acuerdo al Articulo 25 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial, la Secretaria General es el Organo de Apoyo
dependiente del Consejo Ejecutivo en los asuntos de su competencia y efectla el
seguimiento de las disposiciones que emita el Organo de Gobierno.

La Secretaria General del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial es el Organo
encargado de coordinar y tramitar la documentacién del Consejo Ejecutivo, asi como
organizar y administrar el registro y archivo de las resoluciones que se expidan.

En el 2009 se trazaron los siguientes objetivos que se expresan en los resultados
alcanzados:

1. A fin de mejorar la calidad del servicio de la Secretaria General, atendiendo
oportuna y eficientemente la expedicién de informes, se reportan los siguientes
resultados:

El Consejo Ejecutivo del Poder Judicial llevdo a cabo 61 Sesiones, y se
resolvieron 2,093 Acuerdos.

99 Resoluciones de Medidas Disciplinarias de Destitucién, destituyéndose a
30 servidores siguiendo la politica de lucha frontal contra la corrupcion.

2. En el objetivo de impulsar lineamientos que contribuyan a facilitar los tramites
administrativos que se efectien en el 6rgano de gobierno del Poder Judicial, se
reportan:

214 Resoluciones para Recursos de Apelacién de Resoluciones Expedidas
por la OCMA.

39 Resoluciones para Recursos de Revision y Apelaciones remitidos por
Cortes Superiores.

17 Resoluciones para los Documentos de Gestion (Directivas vy
Reglamentos), superando en 70% la meta anual.

1724 Resoluciones sobre Asuntos Varios (Licencias, Autorizaciones,
Traslados, Ceses, Auxilio Mutuales y Convenios). Cabe sefalar que mediante
R.A. N° 003-2009-CE-PJ se deleg6 al Presidente del Consejo Ejecutivo del
Poder Judicial la facultad de resolver las solicitudes de licencia y/o
vacaciones que presenten Magistrados de la Corte Suprema de la Republica,
integrantes del Consejo Ejecutivo, Presidentes de las CSJ del pais, Sala
Penal Nacional y de los Juzgados Penales Supraprovinciales, dando cuenta
al érgano de gobierno.
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MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

FORTALEZAS

1. La Secretaria General del Consejo Ejecutivo define sus objetivos para cumplir
con la tramitacion y administracion del registro y archivo de las Resoluciones que
se expidan.

2. La Secretaria General cuenta con personal profesional y técnico altamente
calificado, y responde adecuada y oportunamente a los requerimientos del érgano
de gobierno del Poder Judicial.

3. Racionaliza los recursos asignados, maximizando su eficiencia de acuerdo con
las necesidades del area.

4. Apoyo de los érganos jerarquicos del Poder Judicial a efectos de mejorar el

servicio de la dependencia.

OPORTUNIDADES

1. Iniciativas y reformas que se vienen implementando en el Proceso de
Reestructuracion del Poder Judicial, y entorno favorable para iniciativas
legislativas propuestas por la Sala Plena de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica.

2. Mejoras tecnoldgicas que permiten actualizar los equipos de computo.

3. Colaboracion de instituciones publicas y privadas a fin de mejorar el servicio de
administracion de justicia.

DEBILIDADES

1. No se cuenta con una biblioteca lo suficientemente actualizada que requiere la
movilizacién hacia otras fuentes externas para obtener la informacion requerida.

2. Carencia de un software de Tramite Documentario que permita registrar la hoja
de ruta de la documentacion gque ingresa.

3. Restricciones presupuestarias que no permiten implementar algunas medidas o
recomendaciones presentadas.

AMENAZAS

1. Restricciones presupuestarias que limiten las acciones previstas y el normal
funcionamiento de la dependencia.

2. Modificacién en la estructura de este Poder del Estado que puede debilitar la
presencia, responsabilidades y funciones de su 6érgano de gobierno.

3. Interferencia de otros Poderes del Estado que afecten la independencia del Poder

Judicial.
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2. El Poder Judicial se caracteriza por
una gestion administrativa
participativa, transparente, moderna,
eficiente, eficaz y desconcentrada.

3.1.

3.2.

Mejorar la calidad del servicio
de la Secretaria General,
atendiendo oportuna y
eficientemente la expedicion de
informes.

Impulsar  lineamientos que
contribuyan a facilitar los tramites
administrativos que se efectien en
el 6rgano de gobierno del Poder
Judicial.
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INDICADORES Y METAS

METAS 2010
° Obj. ° Obj. . . . Resultad UNIDAD / AREA
N° ODj. f " OB | o Indicador Unidad de Medida _ _ _ [ acumul DESCRIPCION DEL INDICADOR
Estrat | Esp 02009 | | Trim | 11 Trim | 111 Trim | IV Trim g RESPONSABLE
ado
La Secretaria General, de acuerdo a las funciones y atribuciones que|
le confiere el Reglamento de Organizacién y Funciones del Consejol
21 1 [Sesiones del Consejo Ejecutivo Sesiones 61 20 20 20 20 80 SGCEPJ Ejecu_tlvo del quer Judicial, brm_d/a apoyo JUI’!dICO - admmls"[l,’atlvo,
coordina y tramita la documentacion a ser deliberada en Sesion del
Consejo, y realiza el seguimiento de sus disposiciones que emita el
6rgano de gobierno.
Sefiala la aprobacién de los proyectos de resoluciones, de los cuales|
22 2 |Acuerdos del Consejo Ejecutivo Acuerdos 2093 500 500 500 500 2000 SGCEPJ se mantiene el control y se difunden los Acuerdos y Resoluciones que
se derivan de las Sesiones por Acuerdo del Consejo Ejecutivo.
Es el registro de las medidas disciplinarias de destitucion quel
2 22 3 [Medidas Disciplinarias de Destitucion Resoluciones 99 15 15 15 15 60 SGCEPJ contribuyan a mejorar la conducta funcional de los servidores de la]
institucion.
Recursos de Apelacién de Resoluciones| . Es el registro de las resoluciones de los recursos de apelacion|
22 4 Expedidas por la OCMA Resoluciones 214 50 50 50 50 200 SGCEPJ elevados por la OCMA.
22 5 Regu_rsos de Revision v Apelaciones| Resoluciones 39 10 30 20 40 120 SGCEPJ Es el registro de_Resolucmne_s_de apelacion y/o revisién elevados pol
remitidos por Cortes Superiores las Cortes Superiores de Justicia.
Documentos de Gestién (Directivas Los documentos de gestion (Directivas y/o Reglamentos) son|
22 6 Resoluciones 17 4 4 4 4 16 SGCEPJ aprobados mediante Resolucion a fin de fortalecer la gestion
Reglamentos) e
institucional.
Asuntos Varios (Licencias, Autorizaciones,) Comprende Resoluciones entre licencias, autorizaciones, traslados,|
2.2 7 |Traslados, Ceses, Auxilio Mutuales Resoluciones 1724 421 401 391 391 1604 SGCEPJ ceses, auxilios mutuales y Convenios, de acuerdo con las|
Convenios) competencias del Consejo Ejecutivo.
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ANALISIS SITUACIONAL Y MATRIZ FODA

A. Analisis Situacional 2009
1. Resultados

e Se gestionaron de 34 informes sobre Proyectos ,alcanzando un avance 425%
respecto a la meta inicial 2009, destacandose entre ellos: el Proyecto de
Directiva referida a “ Criterios de aplicacion de la facultad discrecional de los
jueces en todas sus actuaciones judiciales, remitido por el Gabinete de
Asesores de la Presidencia del Poder Judicial, Proyecto de Resolucién que
establece disposiciones para evitar la congestion procesal, promover la
desconcentracion procesal y otras medidas conexas; entre otros.

e Se realizaron 168 Informes Juridico - Legales sobre Proyectos de Ley, cuyo
avance fue 336% respecto a la meta anual, acentuandose entre ellos: el
Proyecto de Ley N° 2800/2008-CR que modifica diversos articulos del Codigo
Penal.

e Se realizaron 93 informes de Opinibn Legal sobre asuntos diversos
alcanzando un avance 175% respecto a la meta anual; resaltdndose entre
ellos el Informe de Opinion sobre Recursos de Apelacibn o Revisién en
procesos administrativos seguidos ante el Poder Judicial a nivel nacional,
informes sobre procesos disciplinarios instaurados contra Magistrados y/o
servidores del Poder Judicial en el que se imponen sanciones disciplinarias
menores.

e Se cumplieron al 100% de avance en relacion al periodo de evaluaciéon la
consultas acerca del Proyecto de Ley “Rehabilitacion del adolescente
infractor”, el Proyecto de Reglamento de Medidas de Proteccion de victimas,
peritos y testigos a nivel jurisdiccional y se absolvieron observaciones al
Proyecto de Reglamento de Organizacién y Funciones de la Oficina de
Control de la Magistratura.

e Se elabord antecedentes y justificaciones de términos de referencia para
contratacion de consultorias.

e Y también emitieron opiniones sobre Proyectos de Ley remitidos por el
Congreso de la Republica, referido a modificaciones legales y normativas en
materia civil, penal, constitucional, laboral, etc. o nuevas propuestas
normativas, que tienen incidencia en la labor jurisdiccional o administrativa del
Poder Judicial. Asimismo, se elaboraron informes sobre procesos
disciplinarios y medidas cautelares instauradas contra magistrados y/o
servidores judiciales, asi como referidos a Recursos de Apelacion
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interpuestos contra acuerdos o resoluciones de las Salas Plenas de diversas
Cortes Superiores de Justicia, referido a asuntos administrativos internos de
personal del Poder Judicial y consultas juridicas elaboradas por las Salas
Plenas de las Cortes Superiores de Justicia, Presidentes de Cortes
Superiores y Magistrados.

2. Restricciones
e No se cuenta con apoyo secretarial.

e El Sistema Peruano de Informacién Juridica (SPIJ) no estd actualizado
permanentemente.
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MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, Y AMENAZAS)

FORTALEZAS

1. Acceso informético (computadora, Internet. etc.)

2. Disposicién de materiales juridicos.

3. Disposicion de mobiliario y equipo de oficina.

4. Cuenta con el permanente y valioso apoyo de la Secretaria General del Consejo

Ejecutivo del Poder Judicial, Centro de Investigaciones Judiciales y la Gerencia
General del Poder Judicial.

5. Actividades de capacitacion gratuitas organizadas por el Consejo Ejecutivo o
Gerencia General.

OPORTUNIDADES

1. Coyuntura favorable de medidas implementadas entre el Poder Judicial y otros
sectores de justicia.

2. Importante respaldo de los 6rganos jerarquicos del Poder Judicial.

DEBILIDADES

1. La Oficina no cuenta con apoyo secretarial que resulta necesaria para el apoyo
de las actividades propias de esta dependencia.

AMENAZAS

1.  Que a nivel politico o presupuestal se dicten normas o se adopten decisiones

por parte de otras entidades de la Administracion Publica, que puedan afectar la
independencia y autonomia del Poder Judicial.
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2 El Poder Judicial se caracteriza por
una gestion moderna, transparente,
eficiente y eficaz y desconcentrada

Esbozar propuestas de iniciativas
legislativas y normativas sobre temas
legales vinculados con el Poder Judicial.

Potenciar el andlisis juridico y técnico
sobre los asuntos remitidos por el
Congreso de la Republica, magistrados y
personal del Poder Judicial en base a la
normatividad vigente, doctrina y
jurisprudencia existente.
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. . . METAS 2010
N°Obj. | N°Obj. . . Unidad de Resultado UNIDAD / AREA
Estrat Esp N Indicador Medida 2009 RESPONSABLE DESCRIPCION DEL INDICADOR
| Trim 11 Trim Il Trim IV Trim Acumulado
El Consejo Ejecutivo delega la elaboracion y estructura de
4 de Provectos proyectos de ley que contienen la exposicion de motivos ,el
2 261 1 Iniciativas legislativas de alcance nacional y 4 1 1 2 2 6 Asesorfa Legal Jandlisis costo - beneficio,el efecto legal y la formula legal la
presentados -
cual sera posteriormente evaluada y aprobada en el Congreso,
y tendra alcance nacional.
4 de pronuestas El Consejo Ejecutivo encarga la elaboracion de normas y/o
2 261 2 Propuestas normativas internas prop 30 1 1 2 2 6 Asesorfa Legal Jprocediemientos los cuales van a regir dentro del Poder
presentadas o ) . o

Judicial a nivel nacional o distrital.
Informes legales relacionados a procesos disciplinarios

2 262 3 Opinién legal sobre procesos displinarios # de Informes 5 2 2 2 2 8 Asesorfa Legal !mmadqs amagistrados y personal JUdI,CIal'. ylstos en segunda
instancia, excluyendo medidas de destitucién contra
magistrados.
Asuntos consultados relacionados al traslado o destaque de

2 26.2 4 Consultas # de Informes 88 10 10 10 10 40 Asesoria Legal |cargo,entre otros diversos de magistrados y personal
jurisdiccional

Informes legales Proyectos de Ley remifidos por el Informes legales sobre Proyectos de Ley consultados y/o
2 26.2 5 | Congreso de la Reptblica y Magistrados del Poder | # de Informes 168 10 10 10 10 40 Asesorfa legal - 9 " © ey yo
Judicial remitidos por el Congreso y de Magistrados del Poder Judicial.
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ANALISIS SITUACIONAL 2009

Desde el aflo 2007 se inicio al interior del Poder Judicial una politica de medir el
rendimiento de la magistratura con el objeto de acceder a promociones a plazas
superiores.

Es en Enero del afilo 2008, que se inicia la tarea para la creacién de lo legajos de
jueces superiores titulares, a tal efecto se solicita la informacion correspondiente.
Cuando se aprueba en el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, que los distritos
judiciales cumplan con la elaboracién de sus cuadros de antigiiedad y de Méritos, a
tal efecto aprueban el Plan de Trabajo presentado por la oficina y autorizan el
monitoreo y seguimiento a las 29 Comisiones Distritales de Meritocracia. Logrando
que el 6rgano de gobierno, a través del 6rgano de apoyo, sea el que pueda en primer
lugar elaborar y actualizar el Cuadro de Méritos de Jueces Superiores; pero a su vez,
orientar los criterios para la elaboracion de Cuadros en los Distritos Judiciales.

En julio del 2009 se aprobd por primera vez en el Poder Judicial el Cuadro de
Antigledad y Méritos de los Jueces Superiores a nivel nacional y en agosto los
Cuadros de Méritos y Antigiiedad del total de los jueces a nivel nacional. Habiéndose
planteado contra la resolucion 29 recursos de reconsideracion, los mismos que estan
pendientes de ser resueltos por el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial.

Al entrar en vigencia la Ley de Carrera Judicial se hace necesaria la formulacion de
un cuadro de méritos transitorio que contemple la calificacion de la produccion
jurisdiccional; por lo que, con el objeto de completar la calificaciébn propuesta, se
propone la siguiente. De otro lado, el tema del Perfil del Juez, contemplado en el
articulo 2 de la citada norma hace referencia al trabajo coordinado que deben
observar tanto el Poder Judicial, el CNM y la AMAG, asi como en el tema de
Evaluacién Parcial del Desempefio, donde el articulo 88 del mismo dispositivo legal
se habla de una Comision del Poder Judicial.

Sin embargo, la realidad ha rebasado el fin de la promocién para dar lugar a la
calidad; la principal funciébn de administrar justicia y poner fin al conflicto en base a
principios de calidad, la calidad es un “arma estratégica” en el desarrollo de toda
institucion.

Hoy en dia apreciamos al Poder Judicial como una empresa carente de un proceso
planeado para administrar su calidad, generando altos costos, desperdiciando horas
hombre, material logistico, y produciendo nulidades, trabajando en el mismo proceso
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dos y hasta tres veces, perdiendo calidad en la sentencia. Por ello es necesario
“Planear, Hacer, Verificar y Actual”. La calidad es un proceso de mejora continua, ya
gue se analiza cada parte del proceso para ver cual es la problematica y esto nos
ayuda a conocerlo mejor y evitar futuros errores, y una vez que se logran los
objetivos del primer esfuerzo hay que seguir estableciéndolo para que asi forme parte
de las instituciones.

Crear constancia de propo6sito. Adoptar nuevas filosofias, estableciendo un liderazgo
dirigido al cambio. ElI cambio de cultura no es facil y lleva tiempo. Es preciso mejorar
el sistema de productividad y servicio, medir la produccion aceptable por juez. Es
necesario capacitar al magistrado tanto en destrezas como en habilidades
personales. Incorporar el uso de las estadisticas, con algunos sencillos métodos para
qgue los empleados puedan llevar el control diario. El proceso de capacitacion es
sencillo, y puede hacerse en todos los niveles. Para que asi el Juez se sienta
orgulloso del trabajo que esté realizando.

El ahorro de insumos, material logistico, tiempo, horas hombre, y la satisfaccién del
usuario seran los mejores indicadores de calidad.
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MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, Y AMENAZAS)

FO

1.

2.

3.

RTALEZAS

Voluntad expresa del 6rgano de gobierno del Poder Judicial de impulsar la
calidad de la administracion de justicia y la valorizacion de méritos de los Jueces.
La Oficina de Meritocracia cuenta con personal de apoyo, y tiene proyecciones
para trabajar en forma descentralizada con los Distritos Judiciales.

Existen 29 Comisiones Distritales distribuidas al interior del pais.

OPORTUNIDADES

1. colaboracién de instituciones publicas y privadas para la realizaciéon de cursos de
especializacion, otorgamiento de becas, y otros estimulos que incentiven a la
Magistratura hacia la calidad en la administracién de justicia y por ende a la
valoracion de méritos.

2. Mejoras tecnoldgicas que permiten la informatizacion de los servicios a
proporcionar por la Oficina de Meritocracia.

3. Usar la tecnologia implementada en el Poder Judicial.

DEBILIDADES

1. Escaso compromiso en los Distritos Judiciales del trabajo que viene desarrollando
la Oficina de Meritocracia.

AMENAZAS

1. Restricciones presupuestarias que limitan las acciones previstas y el normal

funcionamiento de la Oficina.
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2. El PJ se caracteriza por una
gestion moderna y eficiente.

2.1

Desarrollar procesos de formulacion del
Cuadro de Antigiedad y el Cuadro de
Méritos, proponiendo un Cuadro de Méritos
de Jueces Superiores y uno consolidado a
nivel nacional de acuerdo a los criterios de la
nueva Ley de Carrera Judicial en lo que
respecta a la evaluacion del desempeio.

2.2.

Ordenar la elaboracion de los Cuadros de
Antigledad y de Méritos de los Jueces
Especializados, Mixtos y de Paz Letrados en
cada sede judicial por medio de la Comisién
Distrital de Meritocracia, luego remitirlos al
Consejo Ejecutivo.

2.3.

Realizar el seguimiento a la actualizacion del
Cuadro de Méritos a nivel de todos los
Distritos Judiciales.

2.4,

Promover el didlogo, reflexion y andlisis en
torno a la normatividad legal vigente y
redisefiar un Unico reglamento de valoracion
de méritos.

2.5.

Establecer estandares de medicion de la
produccion jurisdiccional.

2.6.

Utilizar la tecnologia informatica disponible
para la automatizacion de los procesos de
valoracion de méritos y su instalacion e
interconexion en las sedes judiciales a nivel
nacional.

2.7.

Elaborar el perfil del Juez y fortalecer la
imagen del Poder Judicial con la
participacion directa de la magistratura.

2.8.

Impulsar la participacion de los jueces en la
elaboracion de los criterios de evaluacion de
la calidad de las resoluciones judiciales.

2.9.

Celebrar convenios con entidades
especializadas de  capacitacion para
otorgamiento de estimulos.

2.10.

Estimular a los Jueces a la remision de
sugerencias 0 observaciones sobre la
Evaluacién del Desempefio Jurisdiccional y
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la normativa vigente sobre la valoracién de
meritos.
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Resultad METAS 2010 UNIDAD / AREA
N° Obj. | N OB . ) esulta
Eslra{ Es b INe Indicador Unidad de Medida . . . | Acumul DESCRIPCION DEL INDICADOR
P 02009 | | Trim | Il Trim |11 Trim | IV Trim ado RESPONSABLE
Proyect ro de Antigiiedad . . . - . . .
2 21 |1 9).’% o de Cua.d 0 de Antigiedad y Proyecto 1 1 1 2 Meritocracia Elaboracion, aprobacion y publicacion de los Cuadros de Antigiiedad y de Méritos de los Jueces Titulares a nivel nacional.
Méritos - Consolidado
Formulacién y recoleccion de datos Luego de la elaboracion, presentacion y aprobacion del Registro de Firmas de jueces, mediante un formato (también)
21 |2 . N Proyecto Nuevo 1 1 Meritocracia previ se pl 4 a la recoleccion de datos, registros, y validacion de firmas de los sefiores jueces a nivel
para el Registro de Firmas nacional
i . Previa elaboracion y luego de los estudios correspondientes se ha elaborado el Formato Unico de la Hoja de Vida del Juez, en|
Aprobacion del Formato Unico de la ” . . N . y N -
22 |3 Hp'a de Vida de J Publicacion Nuevo 1 1 Meritocracia el que se registraran desde los datos académicos-profesionales hasta los laborales de los Jueces Titulares del Poder Judicial,
0ja de Vida de Jueces se presentard a la Comision correspondiente para su aprobacion.
Recoleccion de Datos para el Formato Luego de la aprobacién del formato en mencion, se procedera mediante este documento a la remision de este formato a las|
22 |4 Unico de la Hoia de Vida de Jueces Proyecto Nuevo 1 1 Meritocracia - CSJ sedes judiciales la recoleccion de datos de los sefiores Jueces a nivel nacional, para una vez terminado dicho proceso se|
d contintie con la publicacién en la Web Institucional.
” . . Elaboracion de la Cartelera de la Oficina de Meritocracia conteniendo los cuadros resultantes, articulos redactados por los|
2.3 | 5 |Cartelera Publicacion 1 1 1 2 Meritocracia o " cina de " P
s y demas )n de caracter y sobre la
De acuerdo con la ia obtenida en la de Cuadros de Antigiiedad y Méritos a nivel nacional y las casuisticas
o . presentadas, y con la conclusion de necesitar una normativa mas acorde con la realidad del desarrollo académico profesional y
Proyecto de Modificatoria del laboral del juez, se hace necesaria la modificatoria de la norma para la valoracion de méritos, que de acuerdo a la nueva ley de
2.4 | 6 |Reglamento para la valoracién de Proyecto Nuevo 3 3 3 3 12 Meritocracia carrera judicial la evaluacion tiene como finalidad determinar la eficacia y la eficiencia en el ejercicio de sus funciones como
méritos juez, considerandose los siguientes aspectos: calidad de resoluciones judiciales, calidad de gestion de procesos, celeridad y
rendimiento, evaluacion de la organizacion de trabajo, evaluacion del desarrollo profesional; y bajo los principios de: igualdad de
condiciones, transparencia, objetividad, medicién y comprobacién.
Aprobacion del Formato y Después de realizar los estudios correspondientes a la realidad de la estructura organica interna del despacho judicial y del flujo|
N . " . diario de expedientes judiciales en todas sus etapas, y de encontrar los estandares de medicion de produccion jurisdiccional, sel
25 | 7 |levantamiento de informacion sobre Proyecto Nuevo 3 1 4 Meritocracia - CSJ p N - o, " , L "
duccion judicial elaborara el correspondiente formato y post aprobacion se remitira a los diversos érganos jurisdiccionales a nivel nacional paral
produccion judicial el levantamiento de dicha informacién tanto cuantitativos como cualitativos.
Culminado el proceso de | de ir sobre p a nivel nacional y procesamiento de laf
2.5 | 8 |Informe sobre produccién judicial Informe Nuevo 1 1 Meritocracia misma se emitird un informe andlilsis de resultado: i istica y propuestas, dicho|
documento sera dirigido a las instancias correspondientes para la toma de decisiones finales.
26 Pagina Web de la Oficina de Proyecto 1 1 1 2 Meritocracia Reestructuracion del médulo Web de la Oficina de Meritocracia con la finalidad de darle mayor dinamismo al acceso de laf
: Meritocracia ¥ informacion que en ella se contiene.
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METAS 2010
N° Obj. | N obj N Indicador Unidad de Medida Resultad UNIDAD / AREA
Estat | Esp 02009 | | Trim | 11 Trim |0 Trim | v Trim Ac‘ijmu‘ RESPONSABLE
ado

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Con el concurso de la Gerencia de Informatica se busca, en base a la normativa, disefiar un aplicativo de uso de todas las
- . " : " Meritocracia - Gerencia isdicci de manera en tiempo real para lograr un rapido y eficaz acceso al desempefio de
Aplicativo Informatico de Meritocracia Instalacion 0 . P . i e porea p 0 pidoy : emp

Informética la funcion y lograr optimizar la répida elaboracion de los Cuadros de Méritos y Antiguedad de los Jueces Titulares brindando
transparencia al sistema.

26
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Mediante la programacion de una serie de eventos sobre el Perfil del Juez como conversatorios, charlas, mesas redondas, efc.,
Fortalecimiento del Perfil del Juez Proyecto Nuevo 3 3 3 3 12 Meritocracia asi como la recepcion de propuestas y demas actividades, se buscard realzar la imagen del Juez ante la sociedad habida de
justicia.

2.7

[
=

Debido a la gran cantidad de consultas realizadas durante la elaboracion de los Cuadros de Antigiiedad y Méritos por parte de
las diferentes Comisiones Distritales de Meritocracia con sede en cada una de las Cortes Superiores de Justicia a nivel
Desarrollo de 29 Talleres Distritales Taller 1 3 3 3 3 12 Meritocracia nacional, su.m.adn ala constante sggerencwa de los mismos de recibir orienlaci('?n sobre el temg.de Meritocracia medi'ante

Talleres o similares, se programara una serie de eventos en donde se abarcara desde el andlisis de la documentacion hasta la
aplicacion de los instrumentos que contienen el Reglamento para la valoracién de Méritos y sus anexos, en consecuencia se
considera conveniente viajar y realizar un Taller en cada sede judicial.

28
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)

En razon, que el andlisis y la experiencia recogida en los Talleres por sedes judiciales es materia prima para nuevos
instrumentos normativos o nuevos procesos y de acuerdo a la realidad por la ubicacion y realidad geogréfica social de nuestro
pais, se hace conveniente agrupar a las sedes judiciales y realizar jornadas especificas segun lo antes mencionado, siendo la
ificacion de la siguiente manera:

Desarrollo de 05 Jornadas Regionales Jornada Nuevo 1 1 2 1 5 Meritocracia Norte: Lambayeque, Tumbes, Piura, Cajamarca, La Libertad, Ancash, Santa

Lima: Lima, Lima Norte, Callao, Cafiete, Huaura, Ica

Centro: Junin, Huanuco, Pasco, Huancavelica, Ayacucho

Sur: Arequipa, Moquegua, Tacna, Puno, Cusco, Apurimac, Madre de Dios

Oriente: Loreto, Amazonas, San Martin, Ucayali

28
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Finalmente de todo lo obtenido de las jornadas de difusién concretizadas en los Talleres y con la finalidad de obtener un solo

" : documento base reconocido y aceptado por toda la magistratura, se realizaré un gran evento nacional con el cual se pondra en
4 [Desarrollo de 01 Evento Nacional Evento Nuevo 1 1 Meritocracia N ! . ¥ aceptaco p I g € realzara un g . ) P
conomiento los y politicas de de 10 jur mediante la suscripcion de un Acta y

plasmado en el Cuadro de Méritos de Jueces Titulares del Poder Judicial.

2.8

—

Preparacion de documentos base para ” , i .
Con la evaluacion de los resultados obtenidos se propondréan acuerdos mediante documentos base como convenios y otros con

2.9 la coordinacion de cursos con B ! ) - ; "
2 13/ instituciones d itacion Proyecto Nuevo 1 1 2 Meritocracia la finalidad de coordinar el dictado de cursos con de prestigio o el otol 0 de becas y otros como estimulo al
- stituciones de capacitacion 0 que juez por su destacada labor.

otorgue becas y otros estimulos




OFICINA NACIONAL DE APOYO A LA JUSTICIA DE PAZ
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La Justicia de Paz constituye, sin duda, una institucion superlativa en el servicio de
imparticion de justicia de nuestro pais, no solo por su larga tradicion historica, sino
porque a través de ella se atienden gran parte de los conflictos que se producen en
las pequefias poblaciones, comunidades y caserios del pais.

La Justicia de Paz procura el logro de la paz y el equilibrio social y permite que la
justicia no sea méas un factor de exclusion al contribuir a superar las barreras de
acceso que la afectan, dadas las especiales caracteristicas de nuestra geografia.

Los Jueces de Paz solucionan controversias y conflictos mediante la conciliacion y
también a través de decisiones de cardcter jurisdiccional o sentencias que sus
operadores dictan en equidad, conforme a los criterios de justicia propios de la
comunidad y en el marco del respeto a los derechos fundamentales consagrados en
la Constitucién Politica.

Se desarrolla mayormente en las zonas rurales de nuestra geografia y se ha
extendido a zonas urbanas periféricas de ciudades. Hoy inclusive esta en proceso de
implantacién progresiva en grandes urbes como Lima, Callao y Huancayo, entre
otras.

Tiene un altisimo nivel de eficiencia y goza del reconocimiento de la poblacion, a la
par que evita que muchos de los conflictos que conoce sean trasvasados a la justicia
ordinaria o profesionalizada agudizando sus problemas de sobrecarga procesal.

Cuenta aproximadamente con 5596' Juzgados de Paz distribuidos en todos los
Distritos Judiciales del pais, especialmente en Cajamarca, Junin, Ancash, Puno,
Huanuco y Cusco. De ellos méas del 50% estan ubicados en zonas rurales.

En el afio 2009 se crearon 77 Juzgados de Paz en los Distritos Judiciales del pais,
esto es, 19% maés que en el afio anterior (que se crearon 65)°.

Un gran sector de estos Juzgados de Paz rurales carece de infraestructura, mobiliario
y equipos que le permitan desarrollar adecuadamente su funciéon, dado que la
inversion estatal en estos rubros ha sido y es infima, asi como también la
contribucién de los gobiernos locales y las comunidades a quienes por mandato legal
les corresponde proporcionar la sede en la que funciona el érgano jurisdiccional.

! Dato proporcionado por la ONAJUP y esté referido a diciembre del 2009.

2 Al mes de diciembre del 2008 existen 5,498 Juzgados de Paz distribuidos en todo el territorio nacional, 56
Juzgados més en relacién que el afio 2007.
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Un reciente diagndstico nacional de la Justicia de Paz® ha proporcionado informacion
relevante respecto a lo previamente anotado. Sefala, por ejemplo, que en general los
Juzgados de Paz estan pobremente equipados y los muebles con los que cuentan en
muchos casos son de propiedad del juez (puesto que atienden en su casa) y se
encuentran en mal estado.

Respecto de los recursos tecnoldgicos refiere que la situacion es mas grave aun,
pues solo un 7.4% de los Juzgados de Paz tiene una computadora y ésta en un
porcentaje significativo es de propiedad del juez. El Gnico recurso con que cuentan
casi todos los juzgados, dice, son las maquinas de escribir que les han sido
entregadas en gran parte por el Poder Judicial.

Si bien esta informacién trasunta una lamentable carencia en infraestructura y
logistica, es propio indicar que responde a un panorama observado a fines del afo
2007, esto es, cuando aun no se habian ejecutado gran parte de las actividades de
fortalecimiento de la Justicia de Paz con financiamiento propio y de la cooperacién
internacional, especialmente a través del Proyecto JUSPER.

Hoy podemos afirmar que casi la totalidad de los Juzgados de Paz cuenta con
mobiliario basico y, aunque el déficit de infraestructura y recursos tecnoldgicos se
mantiene en similares niveles porcentuales a los del diagnostico, debe considerarse
que existe la posibilidad de ser prontamente superado gracias a la decisiéon y las
estrategias de la actual gestién judicial, especialmente por el hecho de haberle
asignado fondos para el desarrollo de sus actividades en el Presupuesto Institucional
2010, en especial para la adquisicion y entrega de computadoras e impresoras a los
Juzgados de Paz ubicados en zonas que cuentan con el servicio de energia eléctrica.

Teniendo como base este escenario es que el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, a
propuesta de su Presidente, ha decidido iniciar el proceso de implementacion
progresiva de los Juzgados de Paz, tanto a nivel de infraestructura como de equipos
de cémputo y otras herramientas tecnoldgicas, concentrando sus esfuerzos
especialmente en las zonas rurales andinas y amazdénicas en donde proliferan
nucleos poblacionales marginados.

Paralelamente, se ha proyectado ejecutar una mayor cantidad de eventos de
induccién para novatos y de capacitacion y priorizar la participacion de los Jueces de
Paz titulares en ellos, dado que anteriormente se les capacitaba casi en la misma

% Producto que data del 2007 y que fue obtenido a través del Proyecto JUSPER bajo el rétulo Informe Final
“Diagnostico Situacional del Servicio de Justicia de Paz Letrada y de Justicia de Paz" elaborado por el equipo del
Movimiento “Manuela Ramos” en ejecucién del Contrato de Servicios de Consultoria Ref. PNRC No. 007-2007-
4.1.1-UE-PJ/JUSPER.
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proporcion que sus accesitarios, sin considerar que muchos de estos ultimos nunca
llegaban a ocupar el cargo.

En el ejercicio 2009, se organizaron un total de 109 eventos de capacitacion
(incluidos los de induccién), 40 con financiamiento del Poder Judicial y 69 con
financiamiento de otras entidades publicas o privadas nacionales o de la cooperacién
internacional, beneficiando a 6540 operadores aproximadamente®. En comparacion
con los organizados en el 2008 (en el que se desarrollaron 120 eventos de
capacitacion y se capacitaron a 5,553 operadores) hay una reduccion en cantidad de
eventos aungue un incremento en la de participantes.

Es importante precisar que en esta contabilidad no se discriminan la cantidad de
veces en gue un mismo Juez de Paz ha sido capacitado (pudiendo ser 1 0 2) y
tampoco su condicién de titular o accesitario, por lo que los beneficiarios superan al
namero total de Jueces de Paz en ejercicio.

También se desarrollard el Programa Nacional de Formacién de Facilitadores en
Justicia de Paz, con la finalidad de tener personal especializado que entienda la
Justicia de Paz y sobre todo comprendan, conozcan y manejen los procesos de
ensefianza aprendizaje efectivos para adultos provenientes de zonas rurales y con un
enfoque intercultural.

La capacitacion se vera fortalecida con los equipos de cdmputo que se entregaran a
los Jueces de Paz, en vista que seran cargados con mucha informacion y formatos
que le sirvan al Juez de Paz para el mejor desempefio de su funcion.

En el aspecto organizacional, la situacion es la misma que en el ejercicio anterior, en
vista que no se ha dotado a la ONAJUP con recursos humanos suficientes, asi como
tampoco a las ODAJUP, a pesar que en ambos casos el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial dispuso la implementacién y aprobd la asignacion de plazas.

Queda pendiente en el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial la aprobacion de los
documentos de gestién de la ONAJUP y las ODAJUP.

Sin perjuicio de lo anterior, estas dependencias cuentan con recursos materiales y
equipos basicos para el desarrollo de su funcién, los que le fueron proporcionados
por el Proyecto JUSPER.

* En vista que cada evento de capacitacion es organizado en promedio para 60 Jueces de Paz y/o Accesitarios,
podemos afirmar que en el 2009 se capacitaron alrededor de 6,540 operadores.
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MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

FORTALEZAS

© x

10.

La presencia de la ONAJUP acentla cada vez mas la presencia y fortalecimiento
de la Justicia de Paz en el Pertu y la organicidad de las dependencias que
ejecutan los procesos de soporte administrativo en los Distritos Judiciales del
pais.

La ONAJUP se sustenta en la labor eficiente de los Jueces de Paz que gozan del
reconocimiento y legitimacion de la poblacion.

Los Juzgados de Paz al 31 de diciembre del 2009 ascienden a 5596 ubicados en
su mayoria en zonas rurales de dificil acceso.

Cuenta con 29 Oficinas Distritales de Justicia de Paz -ODAJUP- creadas en cada
uno de los Distritos Judiciales del pais, las cuales ejecutan las actividades que
forman parte de la planificacion estratégica de la ONAJUP aprobada por el
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial.

Ha sido fortalecida porque la Justicia de Paz forma parte de las prioridades de la
agenda de la Presidencia del Poder Judicial y el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial.

Cuenta con fondos asignados en el Presupuesto Institucional 2010 para financiar
sus actividades.

Las actividades de la ONAJUP y las ODAJUP en relacién con los Jueces de Paz
han generado en estos una sensacion de reconocimiento y pertenencia al
sistema judicial del pais.

La ONAJUP cuenta con informacién actualizada sobre Justicia de Paz.

El sistema nacional de Justicia de Paz que dirige la ONAJUP cuenta con personal
altamente capacitado e identificado con sus fines y con gran sentido social.

Se cuenta con el apoyo de la Cooperacion Internacional para el desarrollo de la
Justicia de Paz en el Per( en zonas rurales y urbanas.

OPORTUNIDADES

1.

Esta en tramite en el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley de la Justicia
de Paz, lo que permitird que sus operadores cuenten con un marco normativo
adecuado y que la ONAJUP pueda determinar mejor sus objetivos estratégicos.

En el pais y en el Poder Judicial esta variando el enfoque tradicional de acceso a
la justicia y de los diversos medios que permiten superar las barreras culturales,
economicas y geogréficas que impiden o restringen las posibilidades de que la
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poblacion goce del derecho a la tutela judicial efectiva, entre ellos, la Justicia de
Paz, lo que genera un mayor interés en fortalecer a la ONAJUP y las ODAJUP.

3. Se celebraran convenios de cooperacion interinstitucional en materia de Justicia
de Paz con otras entidades como el Ministerio de Justicia, el Ministerio de la
Mujer y Desarrollo Social, el Movimiento Manuela Ramos, etc.

4. Los organismos de Cooperacion Internacional estdn mostrando mucho interés en
el avance de la Justicia de Paz en el pais y han comprometido el financiamiento
de diversas actividades y se estan vinculando mas estrechamente con el Poder
Judicial a través de la ONAJUP.

5. Se han elevado los niveles de coordinacion con la Oficina de Cooperacion
Técnica Internacional del Poder Judicial, lo que permite tener un mejor soporte
técnico en la vinculacién de la ONAJUP con los organismos de Cooperacion
Internacional.

6. La ONAJUP con el financiamiento del Banco Mundial iniciara el proceso de
implantacién de la Justicia de Paz en las grandes urbes.

7. Los gobiernos regionales y municipales estan incorporando progresivamente en
sus planes de mediano y largo plazo el acceso a la justicia a través de la Justicia
de Paz.

8. Se ha previsto ejecutar acciones de supervision de la ONAJUP en los Distritos
Judiciales del pais.

9. Se ha previsto dotar a un sector mayoritario de los Juzgados de Paz de
herramientas informaticas béasicas (equipo de computo e impresora matricial).

DEBILIDADES

1. La ONAJUP no tiene aprobados los documentos técnicos normativos que
requiere para su funcionamiento (ROF, MOF, CAP, PAP).

2. La ONAJUP no cuenta con recursos humanos suficientes, lo que restringe su
capacidad de respuesta a los requerimientos.

3. La ONAJUP tiene problemas para planificar adecuadamente las actividades de
fortalecimiento de la Justicia de Paz, entre ellas la capacitacién de Jueces de
Paz, porque no se tiene una normatividad adecuada para la actuacién de estos
operadores y se varian constantemente la legislaciéon en su caso ampliando o
restringiendo sus competencias.

4. EIl responsable de las ODAJUP en los Distritos Judiciales del pais no es un
personal a tiempo completo, sino que desarrolla esa funciéon en adicion a la que
tiene como personal jurisdiccional o administrativo.

5. Hay una alta rotacién de responsables de las ODAJUP en los Distritos Judiciales
del pais lo que perjudica su funcionamiento dado que el personal novato carece
de la experiencia y los conocimientos necesarios.
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6. Se producen conflictos con algunas autoridades judiciales distritales para el
desarrollo de las actividades de capacitacion y la ejecucion del presupuesto
asignado a la ONAJUP gue se canaliza a través de cada Distrito Judicial.

AMENAZAS

1. La ejecucion del presupuesto asignado a la ONAJUP para el fortalecimiento de la
Justicia de Paz en el pais se perturba por exigencias burocraticas.

2. Algunos Presidentes de Corte no tienen mayor interés en la Justicia de Paz y
entorpecen u obstruyen el desarrollo de las actividades de la ONAJUP.
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PLAN DE DESARROLLO PLAN OPERATIVO 2010
INSTITUCIONAL 2009-2018 OFICINA NACIONAL DEL JUSTICIA DE PAZ
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1 Aumentar la cobertura de juzgados de paz

1. El Poder Judicial logra _ _
estandares  6ptimos  de |12 Desarrollar las capacidades y competencias

calidad en los servicios y | requeridas para el ejercicio de la judicatura
procedimientos  para el de Paz

acceso a la justicia.
1.3 Fortalecer la Oficina Nacional de Justicia de

Paz y las Oficinas Distritales
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INDICADORES Y METAS

METAS 2010
N° Obj. | N°Obj o } . } Resultado UNIDAD / AREA
esuat | esp | N Indicador Unidad de Medida | o009 | i rim | 0 Trim | 01 Trim | v Trim | Acumulado | RESPONSABLE DESCRIPCION DEL INDICADOR
1 11 )1 Presentacion de expedientes de solicitud de creacién
NUmero de Juzgados de Paz Exp. Solicitud 37 0 6 6 6 18 ONAJUP de Juzgados de Paz para aprobacién del Consejo
Ejecutivo
> - "
N° Convenios Instucionales Proyecto de Convenio Nuevo 0 0 0 1 1 ONAJUP Implgmfntaelon del Proycho d? las Casg§ dela
Justicia” con apoyo del Ministerio de Justicia
1.2 . )
N° Equipos de cdmputlo y kits de Utiles Equipo de Cémputo Nuevo 0 0 400 400 800 ODAJUPS Entrega de equipos de cdmputo y tiles de oficina
2 |entregados Kits de ttiles Nuevo 0 o | 1000 | 1000 | 2000 ODAJUPS paralos Jueces de Paz
3 |N° de Acciones de Beneficiarios por Capacitacion 113 0 0 90 60 150 ODAJUPS Realizacion de cursos de induccion y talleres de
4 |curso de capacitacion Beneficiarios 5,000 0 0 5,000 | 3,500 8,500 ODAJUPS capacitacion
5 |ne Talleres realizados Talleres Nuevo 0 0 1 1 2 ONAJUP Realizacién de cursos para instruir a facilitadores
1.3 1 - . i
N° Personal contratado solicitado para Se solicitara el fortalecimiento de las ONAJUP y
la ONAJUP y las ODAJUP’s Plazas Nuevo 0 0 1 0 31 ONAJUP ODAJUP, a fin de que cuenten con personal.
2 " — N "
N° Viajes realizados por supervision Viajes Nuevo 0 2 9 9 20 ONAJUP Reall_zar VIS“?S alas OPAJUPS y monitorear el
trabajo que vienen realizando.
3 - — - —
Proyecto de avance en el link de Proyecto Nuevo 0 0 1 0 1 ONAJUP Implementacpn_ del Link de Justicia de Paz en la web
enlace del Poder Judicial
4 Elaborar tripticos sobre Justicia de Paz a fin de dar a
N° Tripticos elaborados Folletos 1 0 0 1 1 2 ONAJUP conocer los avances que el Poder Judicial realiza en
apoyo a la Justicia de paz
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ANALISIS SITUACIONAL 2009

1. Resultados

a.

En Materia de Operatividad

Durante el afio 2009, la OCTI se ha dotado de todo el marco estratégico y de
recursos humanos necesarios para comenzar una operacion desde el inicio.
Asi, la oficina se ha organizado:

- Contratando cuatro personas.

- Adecuando un ambiente laboral de oficina.

- Recuperando el acervo documentario relacionado a las actividades de
cooperacion del periodo anterior y el ordenamiento de éste.

- Elaborando dos propuestas organizativas — Organizacion y Funciones y
descripcién de funciones por cargo — para ser incorporadas al Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF) y al Manual de Organizacion vy
Funciones (MOF) del Consejo Ejecutivo.

- Desarrollando la estrategia de cooperacién internacioanl del Poder
Judicial, marco estratégico y directriz programatica para la Oficina,
pautada en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2018 y por el
Plan de Trabajo de la Presidencia del Poder Judicial 2009-2010.

- Consensuando y validando la Estrategia de Cooperacién Internacional del
Poder Judicial con el Sub Grupo de Coordinacion de Donantes en el tema
de justicia y con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI),
con el objeto de garantizar el liderazgo estratégico del Poder Judicial y el
alineamiento de las acciones de cooperacion en torno a los principales
intereses de la institucion y su Presidencia.

En Materia de Cooperacion Internacional

Hasta el mes de diciembre 2009 la OCTI ha presentado doce solicitudes de
cooperacion internacional no reembolsable (CIRN) ante fuentes cooperantes,
de las cuales cuatro han sido ejecutadas, tres se encuentran en ejecucion y
cinco se encuentran en tramite.

De las CIRN ejecutada o en ejecucion en el 2009 se puede resaltar dos
donaciones del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), tres
asistencias técnicas proporcionadas por la Cooperacion Técnica Alemana
(GTZ), cuarenta becas para un Taller de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), y cuatro becas para un curso de la Agencia de
Cooperacion Internacional (AECID).

Las cinco solicitudes de CINR que se encuentran en tramite corresponden a
las fuentes cooperantes Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia
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Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE), GTZ, Oficina de las
Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito (ONUDD) y la Embajada de los
Estados Unidos de América (Fondo del Embajador para la Preservacion
Cultural).

Asimismo, se realizaron gestiones para la suscripcion de tres convenios, uno
de CINR con COSUDE, uno de Cooperacion Interinstitucional con el Organo
Judicial y la Corte Suprema de El Salvador, y uno de “Administracion de
Fondos por Encargo, provenientes de la Linea de Crédito del BID — Facilidad
de Preparacion y Ejecucion de Proyectos (FAPEP), entre el Ministerio de
Justicia y el Poder Judicial”.

2. Restricciones

La OCTI aun no cuenta con el debido marco legal que garantice su sostenibilidad
institucional al no estar incorporada en los respectivos documentos técnicos
normativos del Poder Judicial: Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF),
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Cuadro Analitico de Personal (CAP)
y Presupuesto Analitico de Personal (PAP). Pese a que en el primer semestre del
2009 se elabor6 y solicitd al Consejo Ejecutivo incorporar a su ROF vigente la
“Propuesta de Organizacién y Funciones de la Oficina de Cooperacion Técnica
Internacional” e incorporar a su MOF vigente la “Propuesta de Descripcion de las
Funciones, por cargo, de la Oficina de Cooperacién Técnica Internacional”.

La Resoluciéon Administrativa N° 133-2005-CE-PJ que crea la OCTI es, a la fecha
el Unico instrumento juridico que sustenta la existencia de esta Oficina.
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Matriz FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

FORTALEZAS

1. Accesibilidad directa al Consejo Ejecutivo, en mérito a la Resolucion
Administrativa N° 133-2005-CE-PJ, lo cual permite a la OCTI gestionar con mayor
rapidez las aprobaciones del referido érgano de direccién relacionadas con su
guehacer.

2. Capacidad para integrar de forma sistematica y coordinada los proyectos
financiados por la cooperacion internacional que se han venido ejecutando de
forma continua dentro del Poder Judicial.

3. Capacidad de organizacion documentaria y de informacion que permite levantar
un acervo documentario y registro de los programas, proyectos y actividades
financiados por la cooperaciéon internacional que se han venido ejecutado de
forma continua dentro del Poder Judicial, especialmente a través de sus Sistema
de Informacién de Cooperacion (SinCO).

4. Capacidad de liderazgo en la direccion de los proyectos financiados por la
cooperacion internacional y la consolidacion de los esfuerzos de reforma y
modernizacion realizados hasta el momento con el apoyo de diversas fuentes
donantes.

5. Capacidad técnica para proyectar el documento técnico concerniente a la
organizacion estructural, funciones de la OCTI, identificacion y descripcion de
funciones, metas y objetivos por cargos, detalle de los cargos requeridos a
incorporarse en los instrumentos de gestién del Consejo Ejecutivo (ROF, MOF,
CAP, y PAP) necesarios para comenzar a operar.

6. Capacidad de gestion estratégica y administrativa para proyectar la “Estrategia de
Cooperacioén Internacional del Poder Judicial”, que una vez aprobado por el
Consejo Ejecutivo, podra ser el marco estratégico que guie a mediano y largo
plazo la demanda de cooperacion internacional del Poder Judicial, y la oferta de
cooperacion internacional de las fuentes cooperantes al Poder Judicial,
manteniendo el flujo requerido.

7. Capacidad de recursos humanos, al contar con personal profesional altamente

calificado a nivel académico y de experiencia laboral en las materias que atafien

a la OCTI.

Accesibilidad a equipos informaticos y mobiliario necesarios para operar.

Satisfaccion de las unidades organicas del Poder Judicial beneficiarias de la

cooperacion interancional gestionada por la OCTI.

©®

OPORTUNIDADES

1. Considerando que en materia de cooperacion internacional, debido a la nueva
categorizacion de renta per capita que coloca al Peru en la categoria de Renta
Media Alta, y que por lo tanto se debe esperar una declinacion de los fondos de
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donacion y un retiro paulatino de las fuentes cooperantes, al menos en ejecucién
directa de proyectos,esta situacion presenta una oportunidad de ganar del nuevo
enfoque y refuerzo que los donantes daran al apoyo técnico especializado y a
compartir soluciones de problematicas similares en materia judicia.

2. Si el Poder Judicial aplica en su aplicacién estratégica de la cooperacion
internacional los principios regidores de toda accién de cooperacion internacional
establecidos en el instrumento internacional suscrito por Pert Declaracién de
Paris sobre eficacia de la ayuda al desarrollo (2006), el Poder Judicial tendra mas
oportunidades de lograr el apoyo y el aporte de las fuentes cooperantes.

3. El Poder Judicial, a través de la OCTI, integra el Sistema Nacional
Descentralizado de Cooperacion Internacional.

4. Es posible que la revisibn que viene realizando la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional de las mesas tematicas de coordinacion entre fuentes
cooperantes y el Estado recomiende, entre sus conclusiones, que el Poder
Judicial lidere la mesa sobre justicia.

5. La Cooperacion Internacional No Reembolsable que el Poder Judicial, a través de
la OCTI, solicitdé a varias fuentes cooperantes en el afio 2009 serd negociada vy,
se espera, desembolsada u otorgada al Poder Judicial en el afio 2010.

6. La negociacién para los préximos periodos de programacién de la Cooperacion
Técnica para el Desarrollo® empezaré en el afio 2010.

5 La Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD), también llamada Cooperacién Horizontal o Sur-
Sur, “... permite la movilizacion e intercambio de recursos humanos, técnicos, financieros y materiales, de
experiencias y tecnologias apropiadas entre paises con realidades nacionales similares, en un mundo cada vez
mas globalizado.

El Perti se comporta también como ofertante en areas en las cuales hemos alcanzado ventajas comparativas,
como son Pesca, Modernizacion del Estado (Privatizaciones), Defensoria del Pueblo, Estadistica, entre otras.
Con la finalidad de promover la difusion de la capacidad peruana en cooperacién horizontal, se ha preparado y
se actualiza permanentemente un compendio de la oferta de cooperacion que contiene “diversas areas posibles
de oferta, correspondientes a varias instituciones.

Las actividades de Cooperacidn Horizontal se realizan, entre otras modalidades, mediante la movilizacion hacia
el extranjero de profesionales peruanos que han alcanzado nivel de excelencia en su funcién publica o privada y
y que han expresado deseo de participar en esta transferencia de experiencia. El envio de profesionales se hace
por periodos cortos, pero con alto grado de eficacia.

Otra de las modalidades que se utiliza es el entrenamiento en el Per( de profesionales extranjeros, en cursos
cortos 0 de mediana duracion o en pasantias practicas, en las instituciones nacionales. Estas actividades
convierten al Per(l en un pais emergente en materia de cooperacion técnica, aunque con limitaciones de carécter
financiero, que se resuelven mediante la ejecucion de costos compartidos y/o la financiacion por parte de
organismos internacionales y de fuentes bilaterales. Este mecanismo se conoce como triangulacion.

El Perl cuenta con programas de CTPD con Argentina, Brasil, Chile, Colombia México, Uruguay y con la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM).” Fuente:
htpp://www.apci.gob.pe/contenido_concepto.php?ID= 267.



FORMATO F1 — DEPENDENCIAS NO JURISDICCIONALES

PLAN OPERATIVO 2010
OFICINA DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

ANALISIS SITUACIONAL Y MATRIZ FODA

La Cooperacién Internacional descentralizada® tiene una potencial oferta de
asistencia técnica para el Poder Judicial que debera ser explorada, teniendo en
cuenta que varias de estas fuentes cooperantes actualmente tienen al Perd como
uno de sus paises prioritarios para el destino de su cooperacién y priorizan temas
vinculados al sistema de administracién de justicia (p.ej.: promociéon de una
buena gobernabilidad y fortalecimiento institucional).

Las fuentes cooperantes y la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional se
encuentran muy satisfechas con el desempefio de la OCTI y, por ende,
dispuestas a considerar las solicitudes de CINR que se les presente.
Considerando que el Perlu es actualmente un Pais de Renta Media Alta, la APCI
se ha trazado como lineamiento basico que el pais se convierta en pais
Cooperante Técnico’ en América Latina. Esta es una oportunidad para que el
Poder Judicial se incorpore como ofertante de cooperacion técnica a otros paises
y se incluya en el compendio de oferta de cooperacién que gestiona la APCI.

DEBILIDADES

1.

Carencia de un marco legal que garantice su sostenibilidad institucional, al estar
aun pendiente la incorporacion en los respectivos documentos técnicos
normativos del Consejo Ejecutivo del Poder Judicial: Reglamento de
Organizaciéon y Funciones (ROF), Manual de Organizacion y Funciones (MOF),
Cuadro Analitico de Personal (CAP) y Presupuesto Analitico de Personal (PAP).
Pendiente completar el equipo de recurso humano minimo necesario para el
mejor funcionamiento de la OCTI.

La inexistencia de un sistema unico de trdmite documentario del Poder Judicial.
Inaccesibiildad al sistema de tramite documentario del Poder Judicial, que permita
conocer el estado de las diversas iniciativas presentadas ante el Consejo
Ejecutivo y efectuar el seguimiento correspondiente.

AMENAZAS

1.

En términos de cooperacion Internacional No Reembolsable, se debe esperar una
declinacién de fondos de donacion y un retiro paulatino del Perl de las fuentes
cooperantes, al menos en ejecucion directa de proyectos, debido a las proyecciones
de continuo crecimiento del Perl, pese a la crisis internacional, la nueva
categorizacién de renta per capita (que para el Per( corresponde a la categoria de
Renta Media Alta) y al alto indice de inequidad social.

6 La Cooperacion Descentralizada es el conjunto de las acciones de cooperacién que realizan o promueven los

gobiernos locales y regionales de otros paises (todas las instituciones oficiales extranjeras que no forman parte
del gobierno central de su pais, entre otras, los poderes publicos locales). Por ejemplo: la Comunidad Auténoma
de Madrid y la Xunta de Galicia ofrecen cooperacion al desarrollo.

7Ver la nota al pie de pagina N° 3
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PLAN OPERATIVO 2010
PLAN DE DESARROLLO OFICINA DE COOPERACION TECNICA
INSTITUCIONAL 2009-2018 INTERNACIONAL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2..1 Coordinar y proponer los programas,
proyectos ylo actividades a
desarrollarse en el Poder Judicial
mediante la cooperacion técncia y/o
financiera internacional.

2. El Poder Judicial se caracteriza por
una administracion  participativa,
transparente, moderna, eficiente,
eficaz y desconcentrada.
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PLAN OPERATIVO 2010

INDICADORES Y METAS

N° Ob ° Resultad METAS 2010 UNIDAD / AREA
Eotar NES;J N° Indicador Unidad de Medida |" = Lt L tsien Vi eien | v Trim Acudmm RESPONSABLE DESCRIPCION DEL INDICADOR
ado
2 2.6.1 | 1 |NGmero de solicitudes de Cooperacion Oficios de la OCTI Nuevo 2 2 2 1 7 OCTI Coordinar y proponer los programas, proyectos y/o actividades
Internacional presentadas ante fuentes a desarrollarse en el Poder Judicial mediante la cooperacion
cooperantes en el afio técnica y/o financiera internacional, para lo cual deberd
presentar la demanda (o solicitudes) de cooperacién ante las
fuentes cooperantes, en concordancia con la Estrategia Y|
Planes de Cooperacion del Poder Judicial, la politica sectorial y|
la legislacién peruana.
2 |Numero de solicitudes de Cooperacién| Convenios Suscritos y/o [ Nuevo 2 2 2 1 7 OCTI Seflala la efectividad de las solicitudes de cooperacion
Internacional presentadas ante fuentes| Documento aprobado internacional presentadas ante cooperantes.
cooperantes que son aprobadas por la
fuente, en el afio
3 [Numero de Convenios de Cooperacién Oficios de la OCTI Nuevo 0 1 2 0 3 OCTI Negociar y gestionar hasta su aprobacién los convenios de|
Internacional gestionados y solicitando aprobacion de cooperacion técnica y/o financiera internacional para ejecutar
negociados ante fuentes cooperates Convenios al CEPJ programas y proyectos en el ambito del Poder Judicial.
en el afio
4 [Namero de programas, proyectos y Documento aprobado Nuevo 2 2 2 1 7 OCTI Comprende el recibir y canalizar los recursos de cooperacion
actividades financiados con técnica y/o financiera provenientes de los organismos
Cooperacion Internacional que inician internacionales, puablicos o privados y de los gobiernos
su ejecucion, en el afio extranjeros cooperantes (fuentes cooperantes).
5 [NUmero de programas, proyectos y Acta de reunién y/o Nuevo 2 1 2 1 6 OCTI Efectuar el seguimiento y evaluacién de los diferentes
actividades financiados con Informe de la OCTI programas, proyectos y actividades financiados con|
Cooperacion Internacional, en cooperacién internacional y proponer la contratacion de
ejecucion en el afio, a los que se les servicios externos de evaluacion de ser el caso.
hizo seguimiento en el afio
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A. Analisis Situacional 2009

1. Resultados.

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

En la actividad “Ejecucion de Acciones de Control”, se atendi6 el 64% de la
meta anual prevista (9/14)

En la actividad “Seguimiento de Medidas Correctivas”, se muestra un
avance del 92% respecto a la meta programada (0.80/0.87)

En la actividad de “Veedurias”, se obtuvo un resultado del 90% de la
programacion anual (54/60)

En la actividad “Evaluacién de denuncias y quejas”, se ha superado la meta
en 288% (288/100)

En la actividad “Informes de investigacion”, se muestra un avance del 69%
(48/70)

En la actividad “Resolucién de Denuncias y Quejas”, se alcanz6 el 78% de
la meta esperada.

En la actividad “Arqueos de Fondos”, se alcanzé el 100% de la meta
programada (36/36)

Las visitas de Inspeccion han superado la meta programada, con una
ejecucion anual de 275%.
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B. Matriz FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

FORTALEZAS

1.

2.
3.

Dependencia directa de la Jefatura del OCI, del més alto Organo de gobierno del
Poder Judicial.

Conocimiento de la Institucién y su realidad.

Coordinaciones permanentes con las dependencias de la Entidad, y la Contraloria
General de la Republica, orientada a la mejora de la gestion técnica administrativa
del Poder Judicial.

Personal profesional multidisciplinario, organizado en equipos especializados, para
el logro de los objetivos y metas programadas.

Infraestructura fisica adecuada y aceptable equipamiento informatico, para el
desarrollo de las labores de control.

OPORTUNIDADES

Apoyo del Presidente del Poder Judicial y de los Presidentes de las Cortes
Superiores de Justicia a la labor del OCI.

Acceso a la informacién en linea de los Sistemas informaticos administrativos, que
procesan las dependencias del Poder Judicial.

3. Capacitacién especializada, a cargo de la Escuela Nacional de Control, orientada a
actualizar y reforzar las capacidades del personal del OCI.

4. Disponibilidad de modernas tecnologias de informacidn: Internet, intranet y correo
electronico, que facilita las coordinaciones con las dependencias administrativas
del Poder Judicial.

5. Las labores que realiza el Organo de Control Institucional, estan enmarcadas en la
Politica de Gobierno de lucha contra la corrupcion y en concordancia con los
Obijetivos Estratégicos establecidos por el Poder Judicial.

6. Normatividad y Lineamientos expresos emitidos por la Contraloria General de la
Republica, como guia para la gestion del Organo de Control Institucional.

DEBILIDADES

1. Acceso restringido a cursos especializados de control interno, complementarios a

2.

3.

los dictados por la Escuela Nacional de Control, tales como: COSO, COSO-ERM,
administracion del riesgo empresarial (ERM), Gestidn del Conocimiento; asi como a
Maestrias y/o Programas de Especializacion.

Coexistencia de regimenes laborales y contractuales al interior del OCI, afecta el
ambiente de trabajo.

Ambiente de trabajo alejado de las areas administrativas de la Entidad dificulta el
desarrollo de las labores encomendadas a los servidores del OCI y por ende
retarda los resultados de los mismos.

Existencia de archivos de informacion y documentacion con mas de 10 afios de
antigiiedad y en condiciones no manejables.
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AMENAZAS

1.

2.

Interrupcién periddica de labores por parte de los trabajadores del Poder Judicial,
dificulta el normal desempefio de las labores de control.

Demora en la atencion de los requerimientos de informacion formulados por el OCl,
ya sea por la distancia geografica o la falta de conocimiento en el manejo de
medios rapidos de comunicacién informatica, limita en muchos casos, la
culminacién oportuna de las tareas emprendidas.
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PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2009 — 2018
OBJETIVOS ESTRATEGI COS

PLAN OPERATIVO 2010
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS

2. El Poder Judicial se caracteriza por
una gestion moderna y eficiente

Contribuir a la modernizacion y el
mejoramiento de la gestién institucional

Evaluar la correcta y transparente gestién
de los recursos y bienes de la entidad,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus
actos y operaciones.
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N° Obj. | N°Ob Unidad d Resultad METAS 2010 Uﬁlséfl
° Obj. ° Obj. . nidad de esultado
N° Indicador . DESCRIPCION DEL INDICADOR
Estrat Esp Medida 2009 1 Trim 1l Trim 1 Trim IV Trim | Acumulado RESPOENSABL
NUMERO DE INFORMES RESULTANTES DE INICIATIVAS DE INFORME NUEVO 4 5 4 6 19 FORMULAR OPORTUNAMENTE RECOMENDACIONES PARA MEJORAR
2 26 | 1 |cARACTER PREVENTIVO OCI-PJ || A CAPACIDAD Y EFICIENCIA DE LA ENTIDAD.
NUMERO DE INFORMES RESULTANTES A FIN DE REFORZAR EL INFORME NUEVO 6 5 6 8 25 CANTIDAD DE INFORMES EMITIDOS PERIODICAMENTE
2 27 1 1 |rRoL FISCALIZADOR DEL OCI OCL-PJ
NUMERO DE INFORMES RESULTANTES DE LA VERIFICACION DEL INFORME NUEVO 0 4 1 2 7 VERIFICAR SI LA ENTIDAD HA CUMPLIDO CON IMPLEMENTAR
2 27 | 2 |CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA EXPRESA 0CLP)  |OPORTUNAMENTE LAS DISPOSICIONES EMITIDAS A FIN DE EVITAR
SITUACIONES DE RIESGO.
% DE RECOMENDACIONES IMPLEMENTADAS RESPECTO A LAS INFORME NUEVO 1 0 1 0 2 VERIFICAR SI LA ENTIDAD HA CUMPLIDO CON CON LA
) 27 | 2 [MEDIDAS CORRECTIVAS PROPUESTAS POR EL OCI 0ckp) | MPLEMENTACION OPORTUNA DE LAS RECOMENDACIONES
DERIVADAS DE LAS ACCIONES DE CONTROL.
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Andlisis Situacional 2009
1.Resultados

e A pesar del gran incremento de la carga procesal y de nuestras limitaciones de
personal y de logistica, se ha afrontado de manera eficaz y eficiente la defensa
de los derechos e intereses del Estado — Poder Judicial dentro de los procesos
judiciales a nuestro cargo. Dicho aumento de la carga procesal lo constituye
significativamente los procesos nuevos (mas de 10 mil que ingresan
anualmente) lo que se traduce en un mayor volumen de notificaciones que
ingresan mensualmente (acumulandose mas de 120 mil solo en el afio 2009).

e A comparacion del afio 2008, se incrementaron a mas del doble las visitas de
trabajo al interior del pais, las mismas que resultaron indispensables para lograr
objetivos trazados en el plan anual de actividades, obteniendo de esta manera
elevar el indice de trabajo de saneamiento y descarga procesal a nivel nacional
(en méas del 25% en procesos archivados), y en segundo lugar, el area de
ejecucion incrementé la recaudacién de montos por concepto de reparacion civil
y multas, asi como la recuperacion de certificados de depoésitos judiciales
prescritos, lo que ha permitido que se aumente en la recaudacion total en
referencia al afio anterior.

e Se ha logrado obtener mayor presencia a nivel de todos los organos
jurisdiccionales tanto en Lima como en provincias, sobre todo por la asistencia a
audiencias en temas constitucionales, penales , civiles y laborales a nivel de
Tribunal Constitucional, Corte Suprema, Cortes Superiores y Juzgados de
Primera Instancia.

e  Se sigue coordinando a nivel de Presidencia y/o Oficinas de Administracion de
los diversos Distritos Judiciales a nivel nacional, la implementacién periédica de
mecanismos que permitan viabilizar un agresivo plan de descarga procesal.

e Asimismo, al no contar con un representante de esta Oficina de Defensa
Juridica del Estado en cada Distrito Judicial, se ha logrado que los diversos
organos jurisdiccionales utilicen la notificacién electronica como medio para
poner en conocimiento de la Procuraduria del Poder Judicial, las resoluciones
emitidas en los procesos judiciales en los que el Estado — Poder Judicial es
parte. De igual manera al implementarse las centrales telefénicas con anexos
directos a las diversas Cortes Superiores, se ha logrado contactar directamente
con Magistrados, viabilizando de esta manera tomar conocimiento oportuno de
resoluciones judiciales catalogadas como “muy urgentes”
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e A pesar del incremento de la carga procesal, se ha optimizado mayor nimero de
gestorias tanto en materia civil, penal, constitucional y laboral para el
seguimiento adecuado de los procesos judiciales.

2. Restricciones

e Ante el incremento sostenido de la carga procesal, se amenaza con desbordar la
capacidad de la carga (procesos judiciales, investigaciones a nivel de Policia
y/o Ministerio Publico gestorias de notificaciones sin referencia) asignada a cada
Abogado.

e A pesar del aumento de las visitas de trabajo, la austeridad econémica del Poder
Judicial, impide el incremento en nimero de este rubro.

e Con la entrada en vigencia del Nuevo Codigo Procesal Penal y Nueva Ley
Procesal del Trabajo en diversos Distritos Judiciales a nivel nacional, urge
capacitacion del personal de esta Oficina, aspecto que viene siendo omitido por
parte del Poder Judicial.

e Falta de un moderno y adecuado “Sistema informatico” de seguimiento de
causas (procesos judiciales en los cuales el Poder Judicial es parte) que cubra
los requerimientos de los usuarios.

¢ No obstante la existencia de notificacidn por via electrénica , se debe apuntar a
la tendencia de lograr que los drganos jurisdiccionales consideren a la Ciudad
de Lima como nuestro Unico domicilio procesal, con la finalidad de que nos
notifiqguen con frecuencia a fin de mantenernos informados respecto del estado
de los procesos judiciales.

e Necesidad de contar en cada Distrito Judicial con un Abogado dependiente del
Poder Judicial que no realice labor jurisdiccional y que pueda ser designado
ocasionalmente por delegacion expresa del Procurador Titular para atender la
defensa de los derechos e intereses del Estado — Poder Judicial, en procesos
catalogados como “muy importantes”

e La infraestructura con la que cuenta esta Oficina de Defensa Juridica del
Estado ha devenido en inadecuada para las distintas areas tanto en las que se
ejerce directamente la defensa del Estado (Area de Procuradores y Abogados)
como en el Area de Archivo en el que se advierte un serio colapso debido a la
excesiva carga de expedientes judiciales, no existiendo a la fecha un espacio
donde se pueda ordenar dichos expedientes adecuadamente, dificultando las
labores en general.
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e La inexistencia de una Oficina de Archivo General que almacene los legajos de
la Procuraduria que se encuentran en estado de “procesos concluidos y/o
archivados definitivamente” situacion que ha generado que dichos procesos se
conserven en la sede de la Procuraduria.

e La falta de mobiliario de oficina en 6ptimo estado - acorde a la labor
desempefiada por cada Abogado de la Procuraduria - y el espacio fisico
asignado en la actual sede, constituye una deficiencia pasible de ser
subsanada.
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Matriz FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

FORTALEZAS.

1. Objetivos institucionales claros.

2. La calidad de nuestros profesionales garantizan la calidad de servicio que se
otorga al Poder del Estado que representamos.

3. Alto grado de compromiso laboral por la institucion por parte de los
profesionales que en ella laboran.

4. Organizacion eficiente en la distribucion de la carga procesal, tanto por
materias como por competencia territorial.

5. Trabajo desarrollado por un equipo de profesionales cohesionado y eficaz, que
saben optimizar los limitados recursos con los que se cuentan.

6. Personal idoneo de acuerdo a las especialidades en diferentes areas de
trabajo.

7. A pesar de la gran carga de procesos, existe celeridad en la atencion de ellos.

8. Alto porcentaje de causas favorables a los intereses del Estado.

9. Incremento sostenido en los indices de recuperacion de Recursos Propios.

OPORTUNIDADES

1.

Emisién de dispositivos legales tendientes a mejorar la labor de la
Procuraduria, por parte del Consejo de Defensa Judicial del Estado y la
Presidencia del Poder Judicial.

La reglamentacion del Sistema permite la evaluacién de la actuacion
profesional y del ejercicio funcional y administrativo del personal que labora en
la Procuraduria.

Buena disposicion de los Magistrados a cargo de los diversos Organos
jurisdiccionales para mantener coordinaciéon permanente con los defensores
del Estado.

La necesidad de mayores recursos a fin de mejorar las condiciones laborales
del personal a mediano plazo, y de ser posible en corto plazo, toda vez que
existen problemas o deficiencias que se deben resolver con caracter de
urgencia.

Se apruebe un CAP, MOF y ROF que se han estructurados basandose en la
realidad actual de las labores que desarrolla esta Dependencia.

Procurar la buena implementacién de equipos de computo y mobiliario de
oficina modernos.
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DEBILIDADES

1.

10.

Falta de representantes de la Procuraduria en los distintos distritos judiciales,
ocasionando la dificultad en la defensa de las causas y en especial la
descentralizacién

Recursos humanos cuantitativamente insuficientes, debido al incremento
constante de la carga procesal.

Falta de equipos de cOmputos modernos y mobiliarios, que cuenten con
conexion a internet, y asignacion de cuentas de usuario en el dominio del PJ.
Ambientes de trabajo muy reducidos.

Falta de disposicion para mejorar el nivel remunerativo del personal, y adecuar
su modalidad de contrato al D. Leg. 728.

Falta de biblioteca basica de consulta.

Sistema de seguimiento de causas no se encuentra actualizado debido a la
falta de personal, asimismo el actual sistema no cubre le los requerimientos
actuales de la actividad de la defensa de los intereses del Estado en juicio.
Falta de capacitacion al personal.

Falta de recursos econdmicos suficientes, que permiten la realizacién periodica
de visitas de trabajo a provincias.

Local actual de la sede considerado como inadecuado, habiendo colapsado en
la actualidad, principalmente por la gran cantidad de expedientes, y el reducido
espacio para las labores del personal.

AMENAZAS

1.

La tendencia creciente de nuevos procesos judiciales, tiende a colapsar
nuestra capacidad de infraestructura material, y propiciar la desatencion de
procesos judiciales ante la falta de personal.

La omision en la notificacion a la Procuraduria en diversos procesos por parte
de las instancias judiciales, impide la participacion oportuna de ésta en el
ejercicio de la defensa en procesos judiciales.

La incapacidad de la Policia Nacional del Peru para capturar inculpados debido
a que no pueden ser ubicados, lo cual evita que los procesos puedan
archivarse y se encuentren en “reserva”. Este tipo de procesos se incrementa
cada afo.

Los sentenciados que no pueden ser ubicados en materia penal o que no
poseen bienes en materia civil, originan que existan causas en Ejecucién de
sentencia “pendientes”, en las que no se puede cobrar las reparaciones civiles
ni proceder a embargos. Por lo que los Juzgados disponen el archivo
provisional.

El retardo en la administracion de justicia (demora por parte de los Magistrados
en expedir sentencia) dificulta la labor de esta Procuraduria, al generar que un
considerable numero de causas penales prescriban.
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6. La aplicacion preferente de las normas adjetivas en los procesos (Cdédigo
Procesal Civil, Cédigo de Procedimientos Penales), en perjuicio de la norma
especial (Ley de defensa del Estado) que regula la actividad de la
Procuraduria.

7. Mal servicio de las empresas de Courier, que presentan fuera de término
nuestros recursos, perjudicando nuestra labor, sin asumir ninguna
responsabilidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2009 — 2018
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLAN OPERATIVO 2010
PROCURADURIA PUBLICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS

2 El Poder Judicial se caracteriza
por una gestién administrativa
participativa, transparente,
moderna, eficiente, eficaz y
desconcentrada.

Efectuar la defensa del Poder Judicial
asi como impulsar las acciones
destinadas a la consecucion de la
reparacion civil y su ejecucion de
manera eficiente y oportuna
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INDICADORES Y METAS

N°
| ONe . METAS 2010
Obi- 1 o |ne Indicador Unidad de | Resultad UNIDAD / AREA DESCRIPCION DEL INDICADOR
Estra] Medida 0 2009 ) ) ) ) RESPONSABLE
¢ Esp I Trim [ 11 Trim [ 11 Trim [ IV Trim | Acumulado
La atencién de los procesos tiene varias fases y se inicia con el ingreso de un
Leaaios Area Civil, Penal, |proceso nuevo, el mismo que es posteriormente evaluado y atendido por un
2.6.1] 1 |1 |Numero de Procesos Nuevos Atendidos Ater? diJ dos 10658 | 2600 | 3000 | 3000 | 3000 11600 Constitucional, |abogado, preparando y presentando el escrito que corresponda, realizando
Provincias  |periédicamente un seguimiento a fin de conocer el estado en el que se
encuentra y tomar las acciones necesarias.
. |Elincremento en el nimero de resoluciones favorables que permiten el archivo
. o . Area Penal Lima - ) .
Procesos Penales Archivados con N° Legajos de los procesos penales, es un buen indicador, la Procuraduria mediante una
2611 1 |2 ) 1090 180 180 180 180 720 y Penal o
Resoluciones Favorables Penales Provincias adecuada defensa busca que los resultados sean favorables, debiéndose de
tener en cuenta que es el Juez quien resuelve los juicios.
No obstante que la norma en materia penal sefiala que los procesos penales
. |deben ser impulsados de oficio, esto no se cumple por lo que el mayor niimero
. o h Area Penal Lima . .
Procesos Penales Archivados con N° Legajos de procesos archivados, lo constituyen los procesos en los cuales ha operado
261 1 |3 . 0 91 110 130 140 471 y Penal " L . i
Resoluciones Desfavorables Penales Provincias la prescripcion asimismo los procesos sobreseidos y/o con absolucién en los
cuales existe un pronunciamiento de segunda instancia que confirma la
resolucion desfavorable.
Debido a la naturaleza de los procesos civiles, podemos indicar que son mas
Legajos Civiles archivados con N° Legajos Area Civil Limay dehcadps que los penales (en Su gran mayoria Acciones de Gfarantla), por lo
261 1 |4 . S 29 5 5 5 5 20 o .7 |que el indice de los procesos civiles que culminan con resoluciones
resoluciones desfavorables Civiles Civil Provincias ’ - )
desfavorables es siempre minimo, debiendo de tenerse presente el
desmesurado incremento de la carga procesal.
Los procesos en Ejecucion de Sentencia son aquellos legajos penales
concluidos con sentencia favorables al Poder Judicial (sentencia condenatoria)
en los cuales el Juzgador ha dispuesto el pago de una Reparacion Civil a favor
N° del Estado, siendo el objetivo cobrar el total del monto adeudado, mediante la
261] 1 |5 Certificados de Deplolsno Recuperados a Certmcgdlos 2666 660 660 660 660 2640 Area de sollcﬂud al Juzgado de que se reqmelr,a el pago al sentenciado, gl, mismo que
favor del Poder Judicial de Depésitos Ejecucion consigna el pago al Banco de la Nacion y estos constan en Certificados de
Jud. Deposito Judicial que son recuperados por la Procuraduria a nivel nacional.
Del mismo modo esta Procuraduria se ha avocado a la ubicacién y
diligenciamiento de certificados de depoésito prescritos durante las visitas de
trabajo que realiza al interior del pais.
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N°
S ONe ) METAS 2010
01| opj. [ne Indicador Unidad de | Resultad UNIDAD/ AREA DESCRIPCION DEL INDICADOR
Estra Medida 02009 ) ) . ) RESPONSABLE
i Esp I Trim | 1 Trim | 11 Trim [ IV Trim | Acumulado
Las visitas de trabajo son fundamentales para alcanzar las metas proyectadas,
Area Civil, Penal, |pues éstas permiten recopilar de manera directa importante informacion de los
26.1| 1 |6 |Visitas de trabajo N° Visitas 14 5 5 5 5 20 Constitucional, |procesos y realizar coordinaciones que conlleven a una mejor defensa de los
Provincias  |intereses del Poder Judicial, permitiendo el saneamiento y archivo de los
procesos.
Area Civil, Penal, |El incremento en la asistencia a las audiencias programadas permite a esta
2.6.1| 1 |7 |Audiencias Programadas a nivel nacional [N° Audiencias| 3381 900 900 900 900 3600 Constitucional, |procuradurfa tener mayor presencia a nivel de los Organos Jurisdiccionales y
Provincias  |poder realizar una mejor defensa de los intereses del Poder Judicial.
- La labor de gestoria permite la recopilacién de importante informacion
Area Civil, Penal, . ) )
Consiitucional concerniente a los procesos y esta permite conocer su estado y ejecutar las
2.6.1| 1 |8 [Gestorias Realizadas N° Gestorias | 6288 1600 | 1600 | 1600 | 1600 6400 Provincias " |acciones que permitan su adecuada atencién. Es de mucha importancia
OVINCIAS Yo alizar labores de gestoria continuasa nivel nacional, pues permite recopilar
ejecucion | . ) s h L )
informacion que permita la atencion y el archivo definitivo de legajos.




CENTRO DE INVESTIGACIONES JUDICIALES DEL CONSEJO EJECUTIVO
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I. ANALISIS SITUACIONAL 2009

1. Resultados

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

Optimizacién y monitoreo de las ejecutorias de las Salas de la Corte Suprema
de Justicia de la Republica.

Preparacion de la Revista Oficial del Poder Judicial 2008 y edicion de los Anales
Judiciales 2002, 2004 y 2007 de la Corte Suprema de Justicia.

Apoyo en el Plan de Descarga Procesal en la Corte Suprema de Justicia de la
Republica.

Presencia e identificacion por los deméas organos y dependencias del Poder
Judicial a través de actividades académicas dirigidas a magistrados y personal
judicial, como en la ejecucion de 4 Plenos Regionales y 3 Plenos Nacionales, y
promocién de 18 Plenos Distritales y apoyo de 2 Plenos Supremos.
Participacion en la organizacién del Tercer Congreso Nacional de Magistrados y
las reuniones de Presidentes de Cortes Superiores de la Republica,
Huancavelica y Arequipa.

Integracion del acervo documentario, bibliografico, archivos, ambientes y
personal de la biblioteca de la Corte Suprema de Justicia de la Republica con el
material del Centro de Investigaciones Judiciales, con la finalidad de que el
Cendoc-PJ, cuente con una biblioteca fisica y virtual, en ejecucién de la
Resolucion Administrativa N2 269-2009-CE-PJ de fecha 24 de agosto de 2009..
Se han ejecutado acciones destinadas a la implementacion y estructura del
Fondo Editorial del Poder Judicial, habiéndose planificado para el presente afio
la conclusién de la elaboracién del ROF correspondiente, habiéndose logrado la
inscripcion de la denominacién ante INDECOPI.

Se ha participado y colaborado activamente en las siete reuniones
desarrolladas por la Comision de Implementacion del Nuevo Modelo de
Despacho Judicial, en la ciudad de Lima, cuyo objetivo fue elaborar el disefio
del nuevo modelo de despacho judicial, en las especialidades, Constitucional,
Civil, Familia, Contencioso Administrativo y Laboral, aplicables a todos los
distritos judiciales, y orientado por supuesto, a un servicio de administraciéon de
justicia eficiente, célere y transparente.

Se participo en el equipo técnico encargado de la implementacién del Portal
Web del Poder Judicial, que tiene por finalidad fortalecer la calidad
institucional).

Apoyo y participacion en la organizacién de las actividades con motivo del Dia
del Juez y organizacion de la V Feria del Libro del Poder Judicial, 1l Feria del
Libro Judicial, desarrollada por el Corte Superior de Justicia del Callao, y la
“Expo Feria”, realizada en la Universidad de Lima, el marco del Xl Congreso
Iberoamericano de Derecho e Informatica, asi como Concursos de Literatura y
de investigacion juridica.

Se ha coordinado con la Gerencia de Informética de la Gerencia General del
Poder Judicial la integracién del Sistema de Registro y Publicacion de las
resoluciones de las Cortes Superiores al Sistema Integrado Judicial (S1J), para
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dicha implementacién se apoyo juridicamente a la homologacién de las tablas
de ambos sistemas con la finalidad de estandarizar los procesos de captura de
datos.

12) Se prestd asistencia técnica a las Cortes Superiores en la edicion y
diagramacion de sus publicaciones, tal es el caso de la Revista de la Corte
Superior de Justicia de Huanuco y la Revista Virtual AEQUITAS, del distrito
judicial de Piura, Afio 1, N°1, Agosto — 2009.

13) Edicion y diagramacion de diferentes publicaciones como:  La aplicacion del
modelo procesal penal acusatorio adversarial en los distritos judiciales de
Huaura y La Libertad, en formato CD; Segundo Congreso Nacional de
Magistrados, actividades del Fondo Editorial del Poder Judicial.

2. Restricciones

1) Financiamiento restringido para los proyectos.

2) Procedimientos extensos de la cooperacion internacional.

3) Demora en los procesos de seleccion para los servicios de edicion,
diagramacion e impresion de las publicaciones.



FORMATO F1 — DEPENDENCIAS NO JURISDICCIONALES

PLAN OPERATIVO 2010
CENTRO DE INVESTIGACIONES JUDICIALES DEL PODER JUDICIAL

ANALISIS SITUACIONAL Y MATRIZ FODA

MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)
FORTALEZAS

1. EIl Centro de Investigaciones Judiciales tiene su origen en la Ley Organica del
Poder Judicial, sefialando sus funciones y estructura. Forma parte del Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial.

2. Cuenta con un Consejo Consultivo conformado por un Vocal Supremo, un Vocal
Superior, un Juez Especializado y un Juez de Paz Letrado.

3. Ubicacion estratégica, 6rgano de apoyo del Poder Judicial y depende del
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, lo cual facilita el desarrollo de sus
actividades.

4. Personal profesional idoneo con experiencia en el desempefo de las distintas
actividades que viene realizando la institucion.

5. Divisibn por areas funcionales y especializadas con conocimiento de la
problematica judicial.

6. Existe presencia institucional mediante las actividades desarrolladas por sus
areas especializadas

7. ElI ClJ esta a cargo del Fondo Editorial del Poder Judicial, habiéndose
fortalecido la capacidad de publicaciones escritas y virtuales de caracter oficial.

8. Esta a cargo de la administracion del Centro de Documentacién del Poder
Judicial, al cual se encuentra integrada la Biblioteca y Archivo de la Corte
Suprema de la Republica.

9. Se ha fortalecido las labores de apoyo técnico juridico a las distintas areas de
gestion y de desarrollo de sistemas.

10. Se ha internalizado las labores de apoyo y coordinacion direccionados al
fortalecimiento del potencial humano institucional.

OPORTUNIDADES

1. Incremento de la demanda social que exige la presencia y apoyo del CIJ en los
demas o6rganos y dependencias del Poder Judicial a través de actividades
académicas dirigidas a magistrados y personal judicial

2. Posibilidad de celebrar convenios y realizar actividades interinstitucionales para
el cumplimiento de sus fines.

3. Entorno favorable debido a los trabajos de reforma judicial por parte de
instituciones publicas y privadas.

4. Ambiente favorable y democratico en la autonomia administrativa presupuestal
e independencia del Poder Judicial.

5. Apoyo al sistema de administracion de justicia por parte de la Cooperacion
Técnica Internacional.
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6. Disposicion de la Alta Direccion del Poder Judicial por continuar con el
fortalecimiento del Poder Judicial y del Centro de Investigaciones Judiciales.

7. Posibilidad de realizar labores de intercambio interinstitucional ejerciendo la
administracién del CENDOC-PJ y Fondo Editorial del Poder Judicial.

DEBILIDADES

1. No se cuenta con un Estatuto y Reglamento de Organizaciéon y Funciones
aprobado por el Consejo Ejecutivo.

2. No se cuenta con un Cuadro de Asignacion de Personal actualizado y
aprobado.

3. Plazas cubiertas con encargaturas.

4. Material bibliografico insuficiente y con sistemas de catalogacion
desactualizado.

5. Infraestructura limitada para desarrollar las actividades de fortalecimiento del
CENDOC-PJ.

6. Carencia de recursos presupuestales para ejecutar actividades de investigacion.

AMENAZAS

1. Remisién tardia de informacion clasificada por parte de las Cortes Superiores

del pais, dificultando las labores estadisticas y/o programacion de eventos.

2. Tramites administrativos prolongados para la adquisicién de bienes y servicios

para el desarrollo de las actividades de las areas especializadas del
ClJ/CENDOC-PJ (publicaciones, eventos entre otros).
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PLAN OPERATIVO 2010
CENTRO DE INVESTIGACIONES JUDICIALES DEL PODER JUDICIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

PLAN OPERATIVO 2010
CENTRO DE INVESTIGACIONES
JUDICIALES
OBJETIVOS ESPECIFICOS

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2009 — 2018
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Proponer planes de mejoramiento,
Normas Técnicas y Directivas para
organizar y optimizar las tareas
administrativas de apoyo a la labor de
las dependencias judiciales de las
Cortes Superiores y Corte Suprema de
Justicia.

1. El Poder Judicial logra estandares
Optimos de calidad en los servicios y
procedimientos para el acceso a la

Justicia. Lograr el manejo técnico y sistematico
en la produccion, soporte, presentacion
y analisis de datos estadisticos en
cuanto a la informacién del Poder
Judicial por parte del CIJ, mediante la
estandarizacion de los procesos.

Proponer la reforma judicial y realizar

permanentemente labores de

investigacion y estudio de la realidad

2. El Poder Judicial se caracteriza por socio-juridica del pais y de Ila
una gestién administrativa problematica judicial

participativa, transparente, moderna, Difusion de la Cultura Juridica

eficiente, eficaz y desconcentrada. generando mecanismos de participacion

de Magistrados y personal del Poder

Judicial, mediante publicaciones,

actividades de capacitacion y
certamenes juridicos

3. El Poder Judicial genera confianza en | Lograr la uniformidad de criterios y la

la ciudadania y se |egitima ante la predlctlbllldad de las resoluciones
sociedad por la eficiencia, eficacia y judiciales mediante la realizacion de
ética profesional de sus magistrados y | Plenos Jurisdiccionales y

servidores. sistematizacion de la Jurisprudencia
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PLAN OPERATIVO 2010
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INDICADORES Y METAS

S N° . .
N® Obj. Obj.| N° Indicador Unidad de Resultado T IV |Acumul Unidad/Area Descripcion del Indicador
Estrat ) medida 2009 | I TRIM |l TRIM|III TRIM Responsable P
Esp TRIM ado
Para el cumplimiento de sus fines y objetivos el CIJ propone al Consejo Ejecutivo los planes y/o proyectos de
mejoramiento para la administracién de justicia, asi como las medidas conducentes a la realizacién de los
mismos: Las propuestas versaran sobre los siguientes temas: Proyecto de Plan Piloto de Despacho Judicial
. . Investigacion y |Actualizacion del Organigrama del Poder Judicial, Reglamento de Organizacion y Funciones ROF y Manual de
1 1 [ 1 |Proponer planes y proyectos de mejoramiento Proyectos 6 1 2 2 2 7 Publicaciones |Organizacion y Funciones MOF del CIJ y del Consejo Ejecutivo; GIS (software de informacion georeferencial)
informatizacion del Tramite Documentario del CIJ, Ejecucion del Proyecto de Sistematizacion de la
informacién sobre los casos de abuso, explotacién sexual y trata de NNA- Proyecto Belga y Labor del ClJ en
apoyo al Sistema Integrado Judicial (S1J).
Proyectos de - . - Lo " T
Investigacion ylo 6 1 2 2 1 6 Investigacion y |Siendo uno de los objetivos del C1J el proponer planes de reforma judicial sobre la realidad socio juridica del
Numero de Investigaciones v Propuestas Legislativas Informe Publicaciones [pais, para el presente afio se ha previsto priorizar la elaboracién de investigacion juridica y proyectos de ley.
2 312 Veslig y Frop 9 y Trataran sobre temas de Derecho Procesal , Derecho Civil, Penal, Laboral y Constitucional. Los proyectos de
apoyo a Comisiones o N ] : S
Investigacion y |ley entre otros trataran sobre: Propuestas derivadas de los Acuerdos Plenarios de los Plenos Jurisdiccionales
Anteproyecto 5 1 1 1 1 4 . »
Publicaciones  [Superiores.
En el presente afio el ClJ se avocara a la elaboracién de publicaciones que correspondan no solamente al
Borrador y CDs Investigacion y |Fondo Editorial del Poder Judicial, sino también de aquellas que son de caracter permanente en la institucion,
18 3 5 4 6 18 o . . . - ; L N
ylo DVDs Publicaciones |las que le sean asignadas por la Presidencia y el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial y las que se consideren
2 4|3 Publicacion de Doctrina Juridica en formato libro y necesarias
electronico . . . i i . . -
' Apoyo a las Investigacion Bajo los lineamientos para la uniformizacion de las Revistas y de conformidad con la Directiva N° 007-2008-CE:
Cortes Superiores 2 1 2 1 4 rgaciony g aprobada en sesion del Consejo Ejecutivo de fecha 29 de abril de 2008, para el presente afio se continuara
L Publicaciones N i s . .
en la edicion trabajando en la orientacion de la adecuada aplicacion de la citada Directiva
Mejoras 3 1 P 3 Investigaciony |Actividad destinada fortalecer la infraestructura del CENDOC-PJ con la finalidad de prestar un mejor servicio al
Implementadas Publicaciones  [usuario interno y externo.
Red de Bibliot Fortalecimiento del Archivo del Es finalidad del CENDOC-PJ, la centralizacion, organizacion, sistematizacion y administracion de la diversa y
2 4 CENDeOCI PIS) eé:as yd 0(; agmtmlensde " rchivo de Plan de Trabajo valiosa informacién que posee el Poder Judicial, facilitando a la judicatura y la sociedad el acceso a dicha
-PJ (Base de de Datos y Videoteca) de la Red de 1 1 1 2 Investigacion y  |informacién de forma transparente y eficiente. En ese sentido se elaborara el plan de trabajo que considerara
Bibliotecas y Publicaciones  (la redaccién de los términos de referencia para la adquisicién del software de catalogacion del material
Tesauro juridico bibliografico y un sistema de consulta para los usuarios del CENDOC, y la implementacion del Tesauro
Juridico.
Proyecto de . Se elabora el proyecto de los instrumentos técnico-normativos de gestion, destinados a formalizar la
Reglamento de Investigacion y A y N . . - o .
. 0 1 1 e organizacion y funciones generales de dicha area, asi como el disefio del procedimiento de adquisicion de las
L L . Organizacion y Publicaciones L " o 3 N
1 115 Disefio, Organizacion y Reglamentacion del Fondo Funciones publicaciones editadas con la finalidad de fortalecer su funcionamiento.
Editorial del Poder Judicial
Plan de Disefio y 0 1 1 Investigaciony [Actividad destinada a la implementacién del Fondo Editorial con la finalidad de dotarla de infraestructura y
Organizacion Publicaciones  [recursos logisticos y humanos para su funcionamiento y cumplimiento de sus objetivos
Reporte de carga EI C1J, es responsable de mantener actualizada la informacion del link del C1J, asi como la carga de
2 4 | 6 |Actualizacion del Portal Web y Areas de Interes dz comenidog 4 2 3 3 8 C1J/ CENDOJ |contenidos del intranet (Areas de interes) con el propésito de que tanto los magistrados como personal del
Poder Judicial y ciudadania en general puedan recabar la informacién que le sea de utilidad.
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N® Obj. O’\::' N° Indicador Unidad de Resultado MRS IV [Acumul Unidad/Area Descripcion del Indicador
Estrat ) medida 2009 ITRIM [l TRIM |1l TRIM Responsable P
Esp TRIM ado
Cuadros Actividad destinada a la elaboracién de cuadros estadisticos respecto de las causas ingresadas, resueltas y
1 2 | 7 |Reportes Estadisticos. Estadisticos 7 3 5 5 4 17 Estadistica pendientes de la Corte Suprema, asi como de las ejecutorias supremas publicadas en el Diario El Peruano.
Elaboracion del Histérico de las mismas (5 ltimos afios).
. ) - Reporte 1 1 1 1 3 La asesoria juridica constante al SIJ consistira en el monitoreo del Registro de Datos Estadisticos del Sistema
Apoyo Juridico al Sistema Integrado de Justicia y a la|  Estadistico - . o . P fi ’
1 2 . o Estadistica de Jurisprudencia integrado al SIJ. Asimismo se prestara el apoyo técnico juridico a la Sub Gerencia de
labor de la Sub Gerencia de Estadistica . .
Informe 2 1 1 1 3 Estadisticas.
- . o Estructura Para lograr con este fin se unificadaran las estadisticas que elaboren los distintos érganos del Poder Judicial y
Procedimientos  estandarizados de la estadistical o - . L ) e
1 2 urisdiccional redisefiada por 0 1 1 Estadistica se elaborard las estructura que contengan los indicadores con los que se contara por especialidades para la
! : especialidades emision de las estadisticas.
Investigacion EI C1J como érgano de apoyo del Poder Judicial se encuentra inmerso en diferentes actividades que permiten
Stiga y coadyuvar a la imagen institucional en la sociedad, por tal razén, forma parte de diversas comisiones y
I - - Publicaciones y delegéandole la responsabilidad de organizar y/o monitorear certamenes como la Cétedra de la Corte Suprema,
2 3 | 10|Difusién de la Cultura Judicial Actividad 0 0 3 4 3 10 Plenos N N . ¥ . - . !
o Congreso Nacional de Magistrados, Comision Nacional Anticorrupcion, Congreso Internacional Transcultural,
Jurisdiccionales y . p N S e RN
L Ferfa del Libro, Concurso de Literatura , Concursos de Investigacion Juridica y distribucion de las
Capacitacion o L X Ly " L
publicaciones del Poder Judicial, en ejecucion de las politicas de gestion institucional.
Constituyen programas de actualizacion, especializacion y perfeccionamiento a través de eventos académicos
dirigidos preferentemente a jueces de todos niveles y especialidades, en temas de relevancia y actualidad
Plenos S X . . . L0
o juridica, que son autorizados y aprobados por la Presidencia del Poder Judicial, el Consejo Ejecutivo del Poder
Eventos 36 5 15 8 6 34 | Jurisdiccionales y - o P P R . X ol "
Capacitacion Judicial en coordinacion con instituciones publicas y privadas nacionales y/o extranjeras. Asimismo, se realizan
2 4 | 11|Fortalecimiento de Recursos Humanos s eventos en coordinacion con las Comisiones de Capacitacion de Magistrados de los veintinueve Distritos
Judiciales y aquellos que son propuestos por el C1J.
Capacitados PJ/ Plenos Este indicador se estima en razén de condicion de las personas que son capacitadas, es decir, si son del
pacita 094 1 09 | 086 | 093 | 092 | Jurisdiccionalesy c en razc ae p g P i i
Total asistentes o Poder Judicial o de otras instituciones y publico en general.
Capacitacion
Plenos Documento que contiene las pautas y procedimientos para la programacion, organizacion y ejecucion de los
Plan Anual 1 1 0 0 0 1 Jurisdiccionales y 0 que P Y > P P g~ 019 vel
o Plenos Jurisdiccionales Superiores Nacionales y Regionales del afio 2010.
Capacitacion
Plenos
Plenos Realizados| 7 1 1 2 2 6 Jurisdiccionales y |Precisa el nimero de Plenos Jurisdiccionales Superiores Nacionales y Regionales ejecutados en el afio 2010.
Capacitacion
Son documentos de trabajo académico que se distribuyen a los jueces participantes en los Plenos
3 5 | 12|Plenos Jurisdiccionales Materiales de ) F_’Iepos _Jurlsdlcmon;les y cuya elaboracién requiere de una exhaustlva_selecmon de articulos, lecturas QDc_tnnanas y
7 1 3 7 5 16 | Jurisdiccionales y |jurisprudencia relacionada a la especialidad del Pleno que se ejecutarse. El acumulado de este indicador
Lectura I . e, : ] .
Capacitacion  |corresponde no solo a los Materiales de Lectura de los Plenos Jurisdiccionales Nacionales y Regionales, sino
también de aquellos Plenos Distritales que se le requiere al CIJ como apoyo.
Apoyo a Plenos
Casatorios, Plenos El apoyo consiste en: 1) Asistencia técnica para la adecuada aplicacion de la Guia Metodoldgica de los Plenos
Supremos 0 0 2 5 4 11 Jurisdiccionales y |Jurisdiccionalesla; 2) Organizacion; 3) Recursos logisticos y; 4) Aspectos referidos a los actos preparatorios,
Penalesy Capacitacién  |ejecucion y actividades post pleno.
Distritales
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- Ubicacién y agrupamiento periddico de las ejecutorias supremas relevantes que tengan la calidad dej
Formacién de la Base de Datos de Precedentes de ! - AP, . ) ! :
A ) ) ) Reportes de Sistematizacion de|Precedentes de Observancia Obligatoria, Doctrina Jurisprudencial, y Precedentes Vinculantes, tanto en las|
3 3 | 13|Observancia Obligatioria, Doctrina Jurisprudencial y » 0 3 3 3 9 ) . i, _ L L : )
. Produccion Jurisprudencia |Salas Civil, Penal y Constitucional del afio 2007 a la fecha . Asimismo Ejecutorias Supremas, que por su
Precedentes Vinculantes . o . T
caracter y transcendencia, revistan especial interes en la comunidad juridica.
Sistematizacion de Jurisprudencia de la Corte Reporte de Sistematizacion de[Alimentacion progresiva del histérico 1992 al 2006 y la optimizacion, seguimiento y monitoreo de la web de]
3 3|14 " 10 3 3 3 9 ) o
Suprema Produccion Jurisprudencia |relatores de los afios 2007 a la fecha
3 31 Elaboracion de Informes sobre "Temas de Inquietud Informe 0 1 1 5 Sistematizacion de|Estudio y andlisis de temas resaltantes y frecuentes propuestos por abogados analistas que laboran en lag|
Judicial" Jurisprudencia  |&reas civil y penal
— . ... |Capacitacion al personal encargado de la publicacién de Ejecutorias Supremas en la Web de Relatores, en
Capacitacion al Personal de Apoyo encargado Sistematizacién de o L o ’ -
3 3|1 Informe 8 1 1 1 1 4 ) . [materia civil, penal y constitucional, con la finalidad que mejoren y refuercen sus conocimientos en el uso del
encargado de la Web de Relatores Jurisprudencia | .
sistema empleado para su labor.




PRESUPUESTOS 2009 Y 2010

CONSEJO EJECUTIVO DEL PODER JUDICIAL

GASTOS POR GENERICA

2009 (1)

2010 (2)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Rec. Direct. TOTAL Recursos Rec. Direct. TOTAL
Ordinarios Recaud. Ordinarios Recaud.
Personal y Obligaciones 6,677,805 298,328 6,976,134 6,546,100 6,546,100
Bienes y Servicios 2,026,966 1,196,170 3,223,136 17,095,495 3,390,110 20,485,605
Otros Gastos - 3,456 3,456
Donaciones y Transferencias 12,851 12,851 13,867 1,448,080 1,461,947
Adquisiciones No Financieras 73,325 73,325 6,736,462 6,736,462
TOTAL 8,778,097 1,507,349 10,285,446 30,395,380 4,838,190 35,233,570

Nota: El Consejo Ejecutivo del Poder Judicial esta conformado por las siguientes dependencias: Secretaria General, Oficina de Asesoria Legal, Procuraduria Publica, Oficina de
Inspectoria General, Centro de Investigaciones Judiciales, Oficina Nacional de Apoyo a la Justicia de Paz, Oficina de Organizacién de Cuadro de Méritos y de Antigiiedad, y Oficina

de Cooperacién Técnica Internacional

(1) Corresponde al Presupuesto Ejecutado 2009
(2) Presupuesto Institucional Modificado para el Afio 2010, asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas




