onsejo Gpecutive dol Podor  Judicial

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° |45 -2007-CE-PJ

Lima, 14 de agosto del 2007

VISTO:
| El Oficio N° 1400-2008-GG-PJ cursado por el Gerente General del Poder
udicial, slevando proyecto de Directiva denominada “Metodelogia para el Dasamollo
de Sisiemas Informaticos en el Poder Judicial®, para su aprobacion; y,

CONSIDERANDO:
Qusa, mediante Resolucion Administrativa N° 011-2004-CE-PJ, de techa 03 de

rara de 2004, so aprobd la Diractiva N° 001-2004-CE-PJ "Estandarizacion chesl
oftware de Base en et Poder Judicial”;

Qus, la Contraloria General de la Raepdblica por Resolucion de Contraloria N°-
072-98-C(3, expedida et 02 de julio de 1898, aprobo la Norma de Control Interno
500-03 Controles de Datos Fuente, de Operacién y de Salida en Sisternas
mputarizados; '

Que, resulta necesarlo complementar la labor de estandarizagion de la
duccién informética en el Poder Judicial, ¢on |2 puesta en vigencia de la
Metodologia de Desarrollo que adoptara la Institucion en &l desarrollo de los

istemas informaticos;

Que, la existencia de normas claras sobre sl desanollo de sistemas
informaticos, contribuye a la ejecucion de funciones de modo ordenado; ademas,
posibilita &) acceso gradual a la tecnalogla informética, hecho que finalmente

! dyuvara a elevar los niveles de oficiencie del servicic de administraci6n de
justicia,

_ ' Por tales fundamentos, of Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, 8h uso de \as
atribuciones, de conformidad con el informe del sefor Consejero Wélter Colrina
Mifiano, en sesién ordinatia de la fecha, por unanimidad;

i

| RESUELVE: .

i

Articulo Primero.- Aprobar la Directiva N° 006-2007-CE-PJ “Metodiologia
para el Desarrallo de Sistemas Informaticos en el Poder Judicial", que en anexo
forma parte integrante de la prasente resolucion.
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/fPag. 02, R. A, N° y95  -2007-GE-PJ

Articule Segundo.- Disponer que la Gerencia de Informadtica del Poder
Judicial, proceda a la difusion de la presente resoliucién a todas las dependencias
del Poder Judicial.

Articulo Tercaro.- Transcribir la presente resolucion al Presidente del Poder
Judicial, Gerencia General y Gerencia de Informatica del Poder Judicial, para su
conacimiente y fines consiguientes.

Registrese, comuniquese y camplase.




DIRECTIVA No. 00 —2007-CE-P

METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE SISTEMAS
INFORMATICOS EN EL PODER JUDICIAL

1. OBJETWOS

o

Establecer una Metodologia para el desarrollo eficiente de sistemas
informaticos que reflejen los lineamientos de politica del Poder Judicial,
con relacidn al desarrolle informétice institucional con un horizonte de
planeacidn de 5 arios.

Facilitar a la administracidn y técnicos informéticos, una herramienta de
desarrollo homogénea vy acorde con los reaies requermientos para las
actividades que desarrolian las dependencias del Poder Judicial,

2. FINALIDAD

O

o]

o)

Produccion homogénea de sistemas informaticos en el Poder Judicial.

- ALCANCE

Todas las Dependencias del Poder Judiciai, a nivel nacional.

. BASE LEGAL

Resoiucién Administrativa No. 61 1-2004-CE-PJ, de facha 02 de febrero
de 2004, que aprueba la Directiva No. 001-20C3-CE-PJ,
‘Estandarizacién de! Software de Base en el Poder Judicial®.

Normas Técnicas de Cantrol 500, aprobada con Resolucién de
Contraloria No. 072-98-CG de facha 02 de julio de 1998; emitida por la
Contraloria Generai de la Republica.

Resolucion  Administrativa No.  161-2001 -CE-PJd, aprueha el

Reglamento de Organizacitn v Funciones de Ia Gerencia General del
Poder Judicial.

- VIGENCIA

A partir de la fecha de aprobacién de Ia presante Directiva.



)})ISPGSICIDNES GENERALES

P

o

o ﬁq.s;?f' 6.1.La Gerencia de Informatica, &s responsabie de la ejecucion de las
N politicas de desarrollo informdtico en el Poder Judicial, establecidas en
el marco de! planeamiento estratégico institugionar.

6.2.A efecto de lograr ¢l desarrollo organizado y homogéneo de los
sistemnas informaticos, el Poder Judicial wtilizard el Ratlonal Unified
Process {RUP), como Metodologia estandar de desarroll informético.

6.3.Todas las dependencias del Poder Judicial, que requieran de modo
particular el desarrollo de aplicativos, estos deberdn ser canalizados a
la Gerencia de informética para la respectiva evaiuacion del
requerimiento, previa a la dacision de atencion.

S 6.4.E! personal profesional yfo técnico de la Gerencia de Informaiica,
procedera a dasatrollar los sistemas informéticos institucionales, de
acuerdo a la Metodologia RATIONAL UNIFIED PROCESS (RUPS.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
7.1, Dependencias del Poder Judicial

7.1.1. Los responsables de las distintas dependencias de! Poder
Judicial, deberdn dirigir sus requerimientos por desarrollo de
sistemas informaticos, a la Gerencia de Informatica de la
Gerencla General, para la respectiva evaluacion,

7.1.2. Los requerimientos deberdn estar alineados a los objetivos y
metas institucicnales, con relacidn al horizonte de planeacion en
orden al desarrollo informatico.

7.2.Gerencia de Informatica

7.2.1. Recibido el requerimiento, procederd a efectuar ta evaluacién,
con relacién 8 los lineamlentos establecidos por el Consejo
Ejecutivo.

7.2.2. De considerarlo pertinente, desarroflard el sistema informdtico, a
través de Iz Sub Gerencia de Desarrollo ¢de Sistemas
Informaticos; gestion que hace de conocimiento de la Gerencia
General.




Anexo

Desarrollo de Sistemas (nformaticos en el Poder Judicial”

Metodologia
| Unified Process (RUP)

Este documento presanta un resum n de Ralfonal Unified Process {RUF). S& describe la historia de |
metodalagia, caracteristicas princippies ¥y estructwra del proceso. RUP as un preducto  comerci;
desamallato y comercializado por Rational Software, una compatiia de IBM.

1 Historia

La Figura 1 ilustra |a histaria de RUP | E| antecedente mas importante se ubica en 1967 con la Metodalogi
Eriesson (Evicsson Approach) elaborada por lvar Jacobson, una aproximacién de desamollo basada ¢
comporentes, que intredujo el conceplo de Caso de Usa, Enlre los anos de 1987 a 1995 Jacobson funda |
compafiia Objectory AB y lanza &l pradeso de desarrolle Objactory {abreviacion de Object Factory).

" ' Specification | |. Ratlonal Unifted
i Erlceson e ot Rational Aatinsl RLIP
e S o[ [Aperoaeh | | oty | | Srafed || software || S50
- . Proces (RLP) Process |
X i B
T I I T I
1975 1987 1998 1999 2001
Jarabsan
Working || Establishes || Rational
at Objectary AR g
e Ericsson )
Wby, Figura 1: Historia de/RUP

2
- }gﬂen’urmente en 1995 Rafional Sofiware Corporation adqulere Objectory AB y entre 1995 ¥y 1997 =g

A2 ghdirralla Rational Objectory Proceas {ROP) & partir de Objectory 3.8 y del Enfoqus Rational (Rationa
h) adoptando UML camo lenguaje de modelado.

desamolld e incorpard diversos elementos Para expandir ROP, destecéndose gspeciaimente al flujo de
trabajo conocide como modelado del negocio. £n junic del 199§ se lanza Rational Unified Frocess,

Desde ese ertonces y a la cabeza de Grady Booch, lvar Jaa%bsnn ¥ James Rumbaugh, Rational Software
L4

2 Caracteristicas esenciales

Los autares de RUP destacan que el proceso de software pLupuesto por RUP tiene tres caracteristicas
esencizles: esta dirigido por los Casos de Uso, esta canirado en la arquitectura, ¥ 25 fterativo & mcremental,

I
2.1 Proceso dirigido por Casos de Uso i

Segun [2], los Casos de Uso son una técnica de capiura de requisitos gue fuerza a pensar sn términos de
Impartancia para el usyario ¥ na s4ln en Brminos de funcione que seria bugno contemplar. Se define i
Caso de Uso como un fragmento de funcionalidad del sistama Le praparciona al usuario un valor afiadida.
Los Casos de Uso rapresentan los requisites funcionales del sisﬁama.

En RUP los Casos da Uso no son solo una hesramienta para espacificar los requisitos del sistema, Tambiér

gulan su disefio, implementacion ¥ rrueba. Los Casos de Lsa chnstituyven un slemanta integrador y una gul=
dei trabajo como se muestra en ia i jura 2. |



Capturar, definir y
vdidar los casos de uso
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Figura 2: Los Casos de Uso integran el trabajo

los Cazox de Uso na sdlao inician o proceso de desamrollo sino que proporcianan un hile conducio
parmitiendo establecer razabilicad entrs Ios artefactos gue son generados en las diferentes actvidades d
pracessa de dasarrolla.

Comao 8 muestra en |a Figura 3, basandose en fos Casos de Uso se craan los modalos de analisis y disefi
luage la implamentacion gue los leva a cabe, v se verifica que efeclivamente el producto implamanl
adecuadamente cada Caso de Uso. Todos los modelos deben estar sincronizados con el medelo de Case
de Lso.

Caso de Um__ Reallzacldn de Andllsis Peallzacion da Disefio
R I sfracoy
- ]
. 1 Fruebas
eiraces ™ - v Unltarias
b
Sy oy -
G,

Pruzhas Fusdiomalos
Casode Prusha

Figura 3: Trazabilidad a partir de los Casos de Uso

2.2 Proceso centrado sn la arquitectura

Lz arguitectura de un sistema es la organizacion o estructura de sus partes mas ralevanteas, lo que permil
tener una vision comun entre todos los involucradas (desardlladores y usuarios} y una perspectiva clara d
sistema completo, necesaria para contralar el desarrollo [2].

La arguitectura involucra los aspecios estaticos y dinamicos mas significativos del sistema, estd relasionac
con ia toma da decisiones que indican come fiene que ser construide el sistema y ayuda a deterrminar €
qué orden. Ademas ta definicidn de la arquitectura debe tomar en consideracion elementos de calidad d
sisiema, rendimiento, reutilizacion y capacidad de evolucion por o que debe ser flexible durante todo
proceso de desarrolly. La arguitectura se ve influenciada por la plataferma software, sistema operativ
gestor de bases de dates, protocolos, consideracicnes de desarrollc coma sistemas heredados. Muchas ¢
eslas restricciones constituyen requisitos mo funcienales del sistema.

En &l case de RUP ademas de ulilizar los Casos de Uso para guiar el proceso se presta especial atencion
eslablecimients temprano de una buena aruitectura que no sa vea fuertemente /mpactada ante cambic
posterigres durante la construcsion y el mantenimianto,

Cada products tlana tante ung funcldn coma una forma. La funcidn corresponde a la funcionalidad re “rjac
en los Casos de Uso vy 1a forms la proporciona la argultectura. Existe una Interaccion entre los Casos 3 s
2



¥ la arquitectura, los Cazos de Uso deban ancajar en la arguitectura cuando se levan a cabo W
arguitectura debe permitic el desarrollo de todos joe Casos de Use requeridas, acluaimente ¥ en el futur

Eslo provoca gue tanto arquitectura como Casos ds Uso deban evolucionar en paralelo durante tods
proceso de desarrollo de software.

Enla Figura 4 se lustra la evolucion de Ia arquitectura durante las fases de RUP. Se tiene una arguiteciu
mas robusta en las fases finales del proyecto. En ias fases iniciales o que se hace es ir COnsoltangdo
amquitectura por medio de Baselings ¥ s& v modificando dependrendo de las necesidades dasi proyects.

Flgura 4: Evolucion de la arquitectura del sistema

Es convenienta ver al sistema desde diferentes perspectives para comprender mejor & disefio por lo que |
arquiteciura se representa madiante varias vielas que se cenlran en aspectos concretos del sistam:
abstrayéndase da los demds. Parg RUP, lodss 1as vistas junias forman el llamada modelo 4+1 de |
arquitectura [3]. e cual recibe este nombrs porque lo forman las vistas togica, de implementacion, d
Pracesa y de despliegue, mas la de Casos de Usa qus es la que da cohesion a todag,
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Figura 5: Las modsiog se completan, la arquitectura no cambia drasticamente

Al final de la fase de elaboracion se obtiene una basefine’ de la arguitechurs donde fueron selecciogados una
serie de Casos de Usg arquitectonicamente relevantes (aguellos que ayudan 2 mitigar loe riesgos mas

importantes, aquellos que son los mas impartantes para el usuario y aquellos que eubran las fu ncignaiidades
significativas)

Como se abserva en i Figura 5, durante la consruccién los diversos modelos van desarrollandosa hasta
campletarse {segin se muestra con las tormas rellenas en la esquina superior derecha). La descripcion de
la arquitectura sin embargo, ne debaria cambiar significativamente {abajo a Ia derscha) debido a que |a

1 Lina e6aline ex we inglarisney dol e:Fda e bodns hos areractos gl provoats, regist@da purs electos d gesan de configuwracion y control de can: .5



mayy parte de la arquitectura sa decidid durantz la elaboracion. Se incowporan pocos cambios a )
arquilectura (indicados COn mayor densidad g puntos en ia figura inferior deracha) [1].

2.3 Proceaso itarativo e incremental

Segun [1] el equilibrio correcto entre los Cagos de Uso v la arquitectura as algo muy parecido al equilibric o
la forma y la funcién en el desarrollo det producto, lo cual s& consigue con el tiempo, Para esto, la estratagi
que se propone en RUP es tener un proceso iterativo e incremental en donde el frabajo se divide en parte
mas péquedias 0 mini proyectos. Permiliendo que el equillbrio entre Casos de Uso y arquitectura se vay
logrando durante cada mini proyecto, asi duranie todo el preceso de desamrollo. Cads mini proyecto s
puedse ver como una iteracion {un recormido mas ¢ menos completo 2 lo large de todos los flujos de trabaj
fundamentales) del cual se obtiene un ncremento qua produce un crecimiento en e producto.

Una iteraclén puede realizarse por medio de una cascada como se muestra en la Figura 6. Se pasa por o
fujos fundamentales (Requisitos, Andlisis, Digefio, Implementacin y Pruebas), también existe un
planificacién de la iteracidn, un andlisis de la iteracidn y algunas actividades especlficas de la teraciin. #
finalizar se realiza una integracion de los resultados con le obtenide de las iteraciones anterionss.

Inchure ademas:
* La planificacion o2 |a [erackon

= El snAlisls da i Itoracion
Acividaces especificas

Flgura & Una iteracién RUP

El proceso iterativo & ihcremental consta da una secuencia de iteraciones. Cada iteracion sborda una part
da la funcianalidad tatal, pasande par tedos los flujos da trabiaio relevantes y refinando la arquitactura. Cad
iteracion se analiza cuando termina Se puede detarminar si han aparecido nuewvas requisitos o ha
cambiado los existentes, afectando a las iteraciones siguientes. Durante ia planificacidn da los detatles da |
siguients itaracldn, &l aquipd también examina comao afectaran los riesgos que adn quedan al trabajo &
curso. Toda la retroalimantacidn de la iteracksn pasada permita reajustar los ohjativas para las siguiente
ileraciones. Se continla con esta dindmica hastz que se haya finalizado por completo con la versidn actu:
del producto.

RUP divide el proceso en cuatrp fases, dentrg de las cuales se realizan varias ileraciones en namer
variable segin el proyecto y en las que s& hace un maywr o mengr hincapié en los distintas actividadas. En |
Figura 7 s& muastra como varfa el esfuerzo asociado a las disciplinas segdn |a fase en |a que se encuentr
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C Flgura 7: Esfuerzo en actividades segin fase del proyecio

Las primeras iteraciones (en las fases de Inicio ¥ Elaboracion) se enfocan hacia la comprension de
prabiemna ¥ la tecnalogia, 'a delimitacién del ambito dal proyecia, la eliminacidn de (05 riesgos criticos, v &
estabiecimiento de una baseling de la arquitectura.

Durante g fase de inicip las eraciones hacen panen mayar énfasis en actividades madelado del nagocio :
de requisitos. )

B! En la fase de elaboracion, las iteraciones =a orientan ai desarrollo de la basefine de la arquitectura, abarcal
. mas las flujes de Irabajo de requerimientos, madelo de negocios {refinamiento), andlisis, disefio y una parte
U, ~de implemetacian orientado a la basaline de la arquitectura.

o %

+En la fase de construccion, se lleva g cabo | construccion del producto por medio da una seria de
Meraciones,
A .
£z
', ¥ Para cada iteracién se selecciona alqunos Casos de Uso, se refina su andlisis y diseno v se proceda a s
=™ implementacitn y pruebas. Se realiza una pequefa cascada para cada ciclo. Se realizan tantas iteraciones

hasta que se tarmine la implementacion da |a nueva vevsion del producto.

uﬂl{\E

n la fase de fransicion se pretende garantizar que se Eene un producio preparado para su enfradga a s
munidad de usuarics,

do se puede observar en cada fase participan todas las disciplinas, perg que dependlenda de la fase e
uerzo dedicado a una disciplina varia.

2.4 Otras practlcas

RUP identifica 8 best practices con las que define una forma efectiva da trabgjar para los equipos de
desarrollo de software.

Gestldn de requisitos

RUP brinda ura guia para encontrar, organizar, decumentar, v segur los cambios da s requisitos
funcionales y restricciones. Utiliza una notacion de Caso de Uso y escenarios para representar o reguisitos,

Desarrollo de software iterative

Desarrollo del peoducto mediante iteraciones con hitos bien definidos, en las cuzl s se repiten las
activictades pero con distinto énfasis, Segun 1a fase del proyecto.

)



Desarrollo basadoc en componentes

La creacion de sistemas intensivos en softwara requigre dividir el sistema an componentes con interface
bian definidas, que posteriormante serdn ensamblados para generar ol sistema. Esta caracterisiica en u

procesa de desarrollc permite que el sistema se vaya creando a medida que se obtienen b sa desarrolla
3Us componentes.

Modelado visual (usando UML)

UML es un lenguaje para visuzlizar, especificar, construir v documentar los artsfactos de un sistem
software. Es un estandar de la OMG (hitp/Mwww.omg.org). Utilizar berramisntas de modelads visual facili
la gestion de dichos modeias, permitiendo ocuttar ¢ exponer detalles cuando sea necesario. El modelad
visual también ayuda @ mantener la consistencia entre los artefactos del sistema: requisitos, disefios
implementaciones. En resumen, el modeiado visual ayuda a mejorar la capacidad dei equipa para gestion;
la comple]idad del scftware,

Verificacion continua de la calidad

Es importante que la calidad de todos los artefactos se evalle en varios puntos duranta al proceso de
desarrollo, espacialmente al final de cada #eracion. En esta verificacian las pruebas juegan un papel
fundamentat ¥ se intagran a lo largo de tado el proceso. Para todos los artefactos no ejecutables fas
revisiones & inspecciones fambidn deben ser continuas.

Geastion de los cambios

'El cambio es un factor de riesgo critico en los proyectos de software. Los artefactos software cambian n
s0lo debido a acciones d¢e mantenimisnto posteriores a la entrega del producto, sino que durante el proces
de desarrollo, especialmente importantes por su posible impacto son los cambios en los reqquisitos. Por otr
parta, olro gran desafio que debe abordarse es la construccion de software con la participacion de muttiple
desarrolladores, posiblemente distribuides geograficamente, trabajando a la vez en una release, yquizas e
distintas piataformas. La ausencia de discipliha rdpidamente conduciria al caos. La Gestién de Cambios vd
Configuracién es la disciplina ¢e RUP encargada de este aspecto.

2.5 Estructura dal proceso

El procesc pueds ser descrito en des dimansiones o ejes [3):
JUpsn
i

_ci‘“"ﬂ' +%Eje horizontal: Representa e! tiempo v es considerado el aie de 105 aspecios dindmicos del proceso. Indic
B > ¥as caracteristicas del ciclo de vida del proceso expresado en términos de fases, iteraciones e hitos. 5
S Puede observar en la Figura 8 que RUP consta de cuatro fases: Inicio, Elaboracidn, Construccisn
= Hransicion. Como se mencions anteriormente cada fase se subdivide a la vez en iteracionas.

,_',.;‘} . _‘ﬂ_-__."

Eje wvertical: Represernta los aspectos estalicos del proceso. Describe el proceso en términos d
componentes de proceso, disciplinas, fiujos de trabajo, actividades, artefactos y roles.
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Figura &: Eatructura de RUP

2.5.1. Estructura Dinamica del proceso. Fases e iHeraciones

RUP sa repite a to targo de una serie de cicios que constituyen la vida de un praducto. Cada cicla conciuy
<On una generacion de! praducto para los clientes. Cada cicte consta de cuatro fases: Inicia, Elaboraciér

Construceion y Transicion. Cada fase sa subdivide a la vez en iteraciones, el namera de iteraciones an cag:
fase es variabla,

ciclo de desarrollo cicko de evolucién

Ircepiar. | Elabmration I Lanstruetan i Trarm it aey
iy .
Aninkial developmart cycia # Bergrafian 1
R
nupﬂnﬂ Elabwgion I Liortrction | Trarsibon I Evoidion l
by ,
Tha raxt evaition spoi e "4 Deneration 2
release base ling generacion
fpraducia &l final de {release asariada (rebease fnal de
A ReEracion) a un hito} un clela de desarrollo)

" Figura 9: Ciclos, relaasos, hazeling

Cada fasa se concluye €on un hito blen definide, un punto en el tiempo en e cual se deben tomar ciertag
decisiones criticas y alcanzar los metas clave antes de pasar a la siguiente fase, esa hito principal de cada

cada una de ias fases son: Iricio - Lifecycle Objectives, Elaboracion - Lifecycle Architeciure. Construccion -
Initist Operational Capability, Transicion - Praduct Releass. Las fases y sus respectivos hitos se ifustran en la
Figura 10.



Objebvas Arquitectura Capacidad Release
(Vision) : Operadcional del Producto
Inicial

Figura 10: Fases ¢ hitos en RUP

La duracién y esfuerze dedicade en cada fasa es vanable dependiendn de las caracteristicas del proyactc
Bin embargo, la Figura 11 ilustra porcentajes frecuentas al raspects. Consacuante con el easfuerzo safialadc
la Fiqura 12 ilugtra una distribucion Hpica de recursos humanos necesarios a 1o largo del proyecto.

Inicio Elaboracitn | Construccién | Transickon

E_l.fuomo 5% 20 % B85 % 10%
Tiempo
Dedicado 10 % 30 % 30 % 10%

Figura 11: Distribucion Hpicas de esfuerzo y tismpo

MwsoLce

Incesdion  Elsboration Comnsiructon Transithon

tima

Figura 12: Distribucién tiplca de recurscs humanos

Inicio )

Durante la fase de inicio 2e define &l modele del negogio v el alcance det proyecto. Se identifican tedos I
actores v Casos de Uso, y se disefan los Casos de Use mas esenciales [aproximadamente &l 20% o
modeks completo). Se desamolla, un plan de negocio para determinar gue recursos deben ser agignados
proyecta.

Los objetivos de esta fase son [2]
« Establecer el ambito dei proyecto y sus limites.
» Encontrar los Casos de Uso oritices del sistema, los esce.arios basicos que definen
funcionalidad.
= Mostrar al menos uns grquitectura candidata para log escenarios onncipales.
= Estimar &l coste an recursos y tiempo de tode el proyecto.



: > .
g)z_;.}“" %Estimar los riesges, las fuerdes de incertidumbra.
-='.r",$? AT
f! kY ltados de fa fase da inicio deben ser [5);
e = tan documento de vision: Una visidh general de los requerimientos del proyecto, caracteristicas cia
Wik i< ffy restricciones printipates.

:..\ o3 ~ "o % Modela inicial de Casos da Uso (10-20% completadao).

- Un glosario inicial: Terminologia clave del dominio,
L

L=

»  El caso de negocio,

Lista de riesgos v plan de contingencis.

Plan del proyecto, mostrando fages o fleraciones,

Modelo de negocio, si es necasario

Prototipos exploratorios para probar eonceptos o la arguiteclura candidata

¥ B A &

Al ferminar |a fase de inicio se deben comprobar los criterios de evaluacion para continuar:
+ Todos ips interesados en el proyecto coinciden en la definicion del ambito del sistarma y Iz
estimaciones de agenda.
Entendimiento de los requisites, como evidencia de la fidelidad de los Casos de Usa principales.
Las estimaciones de tiernpo, coste ¥ riesqo son creibles,
Comprensién total de cualquier prototipo de la arquitectura desarrollado.
Los gastos hasta el momenta se aseamejan a los planeagos,

St ! proyeclo no pasa estos criterios hay qua plantearse akandenarly o repensarlo profundamante.

Elaboraclén

Ei propdsito de la fase de elaboracion es anallzar &l dominic def problema, eetablecer loa cimientas de |
arquitectura, desarrolfar ef plan del proyects ¥ eliminar los mayores riesgos.

En esta fase se construya un prototipo de ia arquitectura, que debe avolucionar en iteraciones sucasiva
hasta convertirse en ! sistema final, Egte prototine debe contener los Casos de Uso criticos identificados e
la fase deinkclo. También debe demostrarse que se han evitado los riesgos mas graves.

Los objetivos de esta fase son 12}
= Definir, validar y cimentar la angquitectura.
I « Completar la vision,
« Crear un plan fiable para la fase de construecion. Este plan puede evolucionar en sucesiva:
iteraciones. Debe incluir los costes 2| proceda

-?

“; = Damostrar que la arguitectura propussta soportard 1a visidn con un cosle raranable ¥ B un temp
= razonable,

$

¥ Al terminar deben obtenerse ios sigulentes resultados [5):
= Un modeic de Casos de Uso compieta al menos hasta & 80%. fodos los casos y actores

identificados, la mayoria de las casos desarrollados.

» Requisitos adiclonales que capiuran los requisitos no funcionsles y cualguier requisito no asociade
con un Caso de Uso especifico, '

Descripoidnr de ta Fquitectura software,

Un praioting ejecutable de Iz rquiteciura,

Lista de riesgos y caso de negocio revisados.

Plan de desarrolle para el proyecio.,

Un caso de dezarreiio actualizado que especifica el proceso a seguir,

Un manual de usuario preliminar {opcional).

'r. -
R e

£ esta fase se debe tratar de abarcar todo sl proyecio con la profundidad minima. Solo se profundiza en
tos puntos eriticos de la arquitactura ¢ resgus impartantes,

En la fase de elaboracion se actualizan todos lus productos de la fase de inicio.

Los criterios da avaluacion de ests fase son los siguientes:

+ Lavisién del producto es estable.

*»  Laarquitectura es astable.

+  5e ha demostrado mediante [a efecucian del prototipo que los principales elementos de rfesgo fan
sido abordados v resyelins.
El pfan para la fase de construccion as detallado v precrso. Las estimaciones son creibles.

= Todos los interesados coinciden en que la vision actual serd ul-anzada si se siguen los planes
actuales en &l contexto de ig arquitectura actual,

a



Construccion

La finalidad principal de esta fase es alcanzar la capacidad operacional del producta da forma incremantal a
ravés da las suceslvas iteraciones. Durante esta fase todos los compaonentes, caracteristicas v requisitos
deben ser implemantados, integrades y probados en su totalidad, cbieniendo una versin aceptable del
producta,

Los objetives concretos segan [2] intluyen:

Minimizar los costes de desarrolio mediante !a optimizacidn de recursos y evitando el tener que
rehacer un frabajo o incluso desecharln.

Conseguir una calidad adecyuada tan rapido como sea practico.

Ccénsaguir varsiones funcionales {alfa, beta, y otras versiones de prueba) lan rapido como sea
practico.

Los resultados de la fase de construccion deben ser [5]:

4 & & % & B

Modelas Completos {Casos de Uso, Ansisis, Disefio, Despliegue a Implementacion)
Arquitectura integra {mantenida y minimamente actualizada)

Riasgos Presentados Mitigados

Plan del Proyecto para |a fase de Transicién.

Manual Inicial de Usuario (con suficiente detalle)

Pratotipo Operacicnal — beta

Casa del Negocic Actualizado

Los criterios de avaluackén de esta fase son log siguientes.

4 & = 4 &

El producto es estable y maduro como para ser entregado 3 |a comunided de usuari para ser
probada. .

Todos los usuarios expertos estan listos para la transicién en ta comunidad de usuarios.

Son aceptables los gastos actuales versus los gastos planeados.

p .
-'e;, Transiclén
rn"

#_a finalidad de la fase de transicién @3 poner el producto en manos de loe usuarios finales, para lo qua s¢
B Jequiere desarrollar nuevas versicnes actualizadas del producto, completar la documentacion, entranar a
o _Q?usuariu en el manaja del producto, ¥ n general lareas relacionadas con el ajuste, configuracion, instalaciis
el @i yfacilidad de uso dei producto.

En [2] se citan aigunas de |as cosas que puede incluir esta fase:

Prueba de |a version Beta para validar el nuevo sistema frente a las expectativas de los usuanos
Funclenamienta paraleio con os sistemas legados que estan siendo sustituidos por nuesire proyecta.
Conversian da las bases de datos operacionales.

Entrenamients de los usuanos y técnices de mantenimisnio.

Traspago del producto a los equipos de marketing, distribucion y wenta.

Los principaies objetivos de esta fase son

Conseguir que al usuarko se valga por st mismo.
Un producto final que cumpla los requisitas esperados, que funcione y satisfaga suficientemente i
usUAra,

Los resultadns de la fase de transicion son [3]:

Prototipe Operacional

Documentos Legales

Caso del Negocio Completa .

Lirea de Base del Producto completa y corregida que incluye lodos los modelos del sistema
Descripeian de 1a Arguitectura completa y corregida

Las iteraciones de esta fase iran dirigidas normalmente a CONSEgUIr una hleva version.

Los criterios da avaluacidn ge esta fase son ios sigulentes:

E! usuario se encuentra salisfecha.
Son aceptables los gastos actuales versus 105 gastos planificadea.
10



2.5.2. Estructura Estatica del proceso. Roles, actividades, artefactos y flujos ¢
trabajo

Un proceso da desarrollo de software define quién hace qué, como y cuando. RUP define cuatro element
los roles. que responden a la pragunta ¢ Ouisn?, |as actividades que responden a la pregunta ; Como?, Ik
produclos, que responden 2 la pregunta £ Qué? y log flujos de trabajo de fas disciplinas que responde a
Pregunta ¢ Cuando? (ver Figura 13y 143 [5].

fiot Acrtividad

Pry 'J._- i Y .-" .._.'- ;
"N RLA - ¥ 1 ﬁ
Fou Putilrarin U Rt bl Walweh
H 'Rlu ek et ddd ek

Actividades
Figura 14: Datalle de un workflow mediante roles, actividades y artefactos

Roles

Un rol define el compartamiento ¥ rasponsabitidades de un individuo, o da un grupo da individues trabajandc

juntos como un equipe. Una persona puede desempediar diversos roles, agf come un misme rol puede ses
representado por varias personas.

Las responsabilidades de un rol son tanto e llevar a cabo un conjunta de actividades como el ser ol duefa
de un confunto de antefactos [MRAA]

RUP define grupos de roles, agrupados por participacién en actividades ralacionadas, Estos grupos son [4]:

Analistas:

* Anafista de procesos de negocio.
+ Clsefador dei negocio.
* Analista de sistema.

11



« Espewifivador de reguisitos.

Desarrolladores;

Arquitects de software.
Disefador

Disafiador de interfaz de usuano
Disafiador de capsulas,
Disefador de base de datos.
Implementador, .
Integrador.

Geshores:
« Jafa de proyecto

Jefe de control de cambios.
Jafe de configuracion.

Jafe de prusbes

Jefe de despliegue
- Ingeniero de procasos

Revisor de gestidn del proyecto
Gestor de pruebas.

Apayo.

Cocumeantadar técnico
Adminiatrador de sisterna
Especialista an herramientas
Dezarrcllador de cursos
Artisla grafice

Especialisia en pruebas:
+ Especialista en Prusbas {tesler)
s« Analista de prusbas
« Diseftadar de prusbag’

Otres roles:
+ - Stakeholders.
= Ravisor
«  Coogrdinacian dea revisiones
« Raevigor tAcnico
+ Cuaiguier ral

Actividades

Lina actividad en concrato es una unidad de trabajo que una persona que desempafia un ral puada
_.ger solicitado a que realice. Las actividades tienen un objetivo cancrato, normalmante expresado an lErminos
" e orear o actualizar algin products.

Artefactos

Un producto o artefacto es un rozo de informacion que &3 producide, modificade o usado durante el proceso
de desarrolle de softwars. Los productos son los resultados tanglbles dal proyeclo, las cogas que va creando
v usando hasta cbtener al produclo final [MKA].

Un artefacto puede ser cualquiera de 1os siguientes {41
« Un documenta, como el documento de la arguitectura del softwars.
« Un modelo, como el modelo de Casos de Usc o el modelo de disana.

« Un elemento del modelo, un elemento que pertenece a un MAela como una clase, un Casoda Usc o
un subsistemna.

Flujos de trabajo

Con la enumaracion de roles, actividades y artefactos no s» defineg un proceso, necesitamos contar con una

secusncia de actividades realizadas por los diferenies roles, asi como la relacidn ertre loz mizmos. Un flujo
: esltados observables. A continuacion se

12



Modsiado del negocio

Con este flujo de trabsjo pretendemos llegar a un mejor entendimientc de |a organizacion donde se va
implantar el producto,

Laa objetivos del modeiado de NEQoCc son [4]:

» Enlender la estructura y la dindmica de la arganizacion para la cual el sisterna va ser desarrollac
{organizacion objetiva).

= Entender el problema actual en la organizacion objetiva e idantificar potenciales mejoras.

= Asegurar que clientes, usuarlos finales y desarrolladores tengan un entendimientd comon de |
crganizacion objetivo.

= Derivar los requlisitos del sistema necesarios para apoyar a la organizacion abijetiva.

Para lograr astos objetivos, el modelo de nagacio describe come desamollar una vigldn de la nuev
organizacion, basado en esla vision se definen procesos, roles ¥ responsabilidsdes de la organizacion pe
médio de un modelc de Casas de Uso del negeclo ¥ un Madalo de Ohjetos del Negocio. Camplementario
eslos modelns, se desarrollan otras especificaciones tales como un Glosario.

Requisitos

Este es uno de los flujios de trabajo mas importantes, porque on & se eslabloce qué fiene gue hace
exactamente el sistema que construyamas. En esta linea log raquisitos son el centrato que se debe cumpli
de modo que los usuarios finales benen qua comprender y aceptar los requisitos gue especifiquemos.

Los abjetivos del fiujo de datos Requisitos es [a):

» Establecer y mantener un acuerdo entre cliantas y otros  slakeholders sobre lo que el sistemna podri,
hacer. :

Proveer a los desarrolladores un mejor entendimiento de |os requisitos del sistema.

Definir &f mbite del sistema.

Proveer una base para la planeacion de fos contanidns téenicos de las iteraciones,

Provaer una base para estimar costos ¥ tismpo de desarrslla del sistama,

Definir una interfaz de Lsuarios para ef sistema, enfocada a lag necesidades y metas del usuarie,

a._‘r?,_»’ Los requisitos se dividen en dos grupos. Los requisitos funcionales reprasantan la funcionalidad del sistama
% 7 58 modelan mediante diagramas de Casos de Uso. Los requisitos no funcionales represantan aquello
‘:gtrlbums que debe exhibir el sistema, pero que no son una funcionalidad espacifica. Por ejemplo raquisito:
éﬁde factiidad de uso, fiabilidad, eficiencia, portabilidad, elc.

Fara capturar los requisitos es preciso entrevistar a tedos los inferesados en el proyecto, no solo a o
usuarios finales, y anotar todas sus peticiones. A partir de ellas hay gue descubrr lo gue nacesitan !
expresano en forma de requisitos.

T “wsuario. Para ello habltualments se construyen prototipos de la interfaz grafica de usuario que se contrastar

"Q:, En este flujo de irabsjo, y come parte de los requisitos de facilidad de uso, se disefa la interfaz grafica de
E £0n el usuaria final.

vt Andlisis y Diseiio

El objetiva de esta flujo de tfrabajo es traducir los requisitos a una especificacion que describe come
implamentar al sistema,

bjetivos del anilisis y disefo son {4];

b X\ Transformar los requisitos al dissfio dei future sisterma.

& \Dasarrollar una arquitectura para of sistema.

1._) aptar el disefo para que sea consistents con al entoma de implementacion, disefiando para el

A rendimienta.

AR

o

- j’gt andlisis consiste en oblener una vision del sistermng que s¢ precuupa de ver qué hace, de modo gue solo

= se interasa por los requisitos funcionales. Por otre Iade el disefio es un refinamianto del analisis gue tiens en
cuenta los requisitos no funcicnates, en definitiva como cumptle & sistema sus objetivos.

Al principio de la fase de elaboracian hay qua definir una arquilectura candidata: crear un esquema inicial de
la arquiteciura del sistema, identificar clases ge analisis y actualizar las realizaciones de los Casos de Uso
ton |38 inleracciones de las clases de andlisis. Durante la fase de elaboracion se va refirando esta
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arquitectura hasta llegar a su forma dafinitiva. En cada iteracion hay que analizar el comportamienta pars
disefiar componentes. Ademds si el sistema usard una base de datos, habra que disefarla también
obteniando un modelo de datos.

El resultado final mas importante de este flujo de trabajo serd el modele de disefio. Consiste er
celaboraciones de dases, que pueden ser agregadas en paguetes v subsistemas.

Ctro producto importante de este fluje es la documentacion do la arquitsciura de software, que capturs
varias vistas arquitecténicas del sistema.

implementaclén

En este flujo de trabajo se imptementan las clases y cbistos en ficheros fuente, binarios, ejecutables y
de_més. Ademas se deben hacer las pruebas de unidad: cada implementadar es responsable de probar las
unidades que preduzca. El resultado fina de este fluje de frabajo es un sistema ajecutablks.

En cada iteracidn habrd que hacar lo siguisnte:
« Planificar queé subsistemas deben ser implementados y en que orden deben ser integrados, formandt
el Plan de Integracién.
Cada implementador decide an que orden implemeanta ks alemanios del subsistema.
Si encuentra errores de disefio, los notifica.
Se prueban los subsistemas individualmente.
Se inftegra el sistema siguienda al plan.

La estructura de todos los selementos implemeantados forma el modselo de implemantacidn. La integracior
debe ser incremental, es decir, en cada momento sdlo se afade un elemento, De este moede es mas faci
localizar fallos vy los componentes se prueban mas a fondo. En fases tampranas del procesc se pueder
implementar prototipos para reducir 8 riesgo. Su utilidad pusde I desde ver si &l sistemna es viable desde e
principio, probar tecnologias o disefar la intedaz de usuvario. Los profotipos pueden ser eaploratorios
{desechables) o evalutives. Estos dltimos llegan a transformarse en el sistema final.

“‘-’,‘-__,Frunhu

#ste fiujo de trabajo a3 o encargado de evaluar ia calidad del producto que estamos desamotando, pero ne

thara aceptar o rachazar el products al final del procese de desarrdllo, sino que debe ir integrado en todo e
v ciclo de vida.
et

Esta disciplina brinda soporta a las ofras disciplinas, Sus objetivos son [4]
=« Encontrar ¥ documentar defectos an la calidad del software,
Generalmente asesora sobra la calldad del software parcibida.
Provas la validacion de s supuastos reaiizados an &l disaio vy especificacién de requisitos por medi
de demosiraciones concratas,
Varificar lag funciones del praducto da software segln lo disefade.
Verificar qua los requisitos tengan su apropiada Implameantacidn.

" Las actividades de este fjo comianzan pronto en 8l proyecto con el plan de prueba {el cual contiems

informacian sohra los objetivos penerales y especificos da las prueba en el proyecto, asi como |a
eatralagias v reacursos con qua sa dotard a aala tarea), o incluzo antas con alguna avaluachan durante la fasd
de inicio, ¥ continuara durante todo el proyecto.

El desarrollo del flujo de trabajo consistird an planificar que es b que hay que probar, disefar como s& va i
hacer. implameniar i necagarin para Yevardos a cabo, sjecutaros en los niveles necesarios y abtener lo:
resultados, de forma que la informacidn obtenida hos sirva para ¥ refinando el producto a desarrallar,

Daspliagua
El objetivo de este flujo de trabaje es praducir con éxito distribuciones del productd v distribuirio a lo:
wsuarios. Las actividades implicadas incluyen:

« Probar el producto en su entorng de ajecucion final,
+ Empaguetar & software para su distribucién,
+ Distribuir el software.

a"':] ™ Dp Instalar el soltwars,
0 ~ln Rraveer asistancia y ayuda a ks usuarios,

CEarmar a los usuarios y 8l cuerpo de venias.
rar el software existente o convertir beses de datos
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Este flujo de trabajo se desarrolla con mayar intensidad en |a fase de ransicion, ya que el proposito del fit
85 asegurar una aceptacion y adaptacién sin complicaciones del goftware pot parte de los usuarios, |
SjecuGian inicia en fases anteriores, para preparar el caming, sobre todo con actividades de planificacion,
la elaboracion del manual de usuario y lutoriales.

Grstidon del proyecto

La Gestion del proyecto es el arte ge lograr un balance al gestionar objetivos, riesgos v restricciones pa
desarrollar un producto que sea acorde 3 108 reguisitos de los clientes y los usuarios,

L.os objelives de este flujo de trabajo son:
+ Provesr un marco de traba)o para la gestion de proyectos de software intensivos.

+ Proveer guias practicas realizar planeacién. contratar perscnal, ejecutar y monitorear el proyecto.
» Proveer un marco de trabajo para gestionar riesgos.

La planeacidn da un proyecio posea dos niveles de abstraceian: un plan para las fases y un plan para cat
iteracidn,

Configuraclén y control de cambios

La finalidad de este flujo de trabajo es mantener |a integridad de todos Ioa artefactos que se crean en
procesa, asi como de mantaner informacion del proceso avalutive que han segquldo.

Entorna

La finalidad de ests flujp de trahajo es dar soporte al proyecto con |as adecuadas herramieras, Pracesos
metedes. Brinda una especificacion de las herremientas Que se van a nacasitar en cada momento, asl cor
definir la nstancia concreta del procesa que se va a seguir, '

En cancreto las responsabllidades de este flujo de trabajo incluyen:
+ Seleccion y adquisician de herramientas
+ Establecer y configurar las herramientas para gue 88 ajusten a la organizacién.
= Configurackin del proceso. '
= Mejora del procesc.
=  Dervicios 1ecnicos.

El principal artefacio que se usa en este flujo de trabajo Bs el caso do desarrallo que sspecifica para 1
proyecta actual en concreto, comoe se aplicars € procesg, que productos se van a utilizar y como van a s
utiizados. Ademas se tendran que definir lazs guias para los distinlos aspectos dal proceso, como pueds

ser el modelado del negocio y los Casos de Uso, para la interfaz de usuario, & disefio, la programacion, «
manual da usuario, '
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